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D
en Weg von der Idee
zum Produkt kennzeich-
nen Komplikationen 

zwischen Menschen, Organisa-
tion, Technik und Methoden.
Die Folge sind Sackgassen,
Entwicklungsschleifen und an-
dere unvorhersehbare Störun-
gen. Die Entwickler müssen
aus einer großen Anzahl denk-
barer Wege mit Erfahrung, 
Intuition und Geschick den
richtigen wählen. Selbstver-
ständlich gibt es für viele Ent-
wicklungsschritte unterstützen-
de Werkzeuge, die aber weder
untereinander beliebig kompa-
tibel sind noch Aussagen zum
Prozessverlauf zulassen. Vor-
definierte Wege, wie dies bei
gut strukturierbaren Geschäfts-
prozessen möglich ist, sind für
die Produktentwicklung nicht
geeignet. Dennoch verläuft
auch der kreative Prozess nicht
nur chaotisch, sondern enthält
feste Wege. Für diese Wege
und vor allem für die Verzwei-
gungen wollen die Wissen-
schaftler Vorgehensweisen
bzw. Entscheidungskriterien
beschreiben und daraus das
Konzept für einen Prozessnavi-
gator entwickeln, der den
Entwickler bei den einzelnen
Schritten der Produktentwick-
lung begleitet und in Entschei-

dungssituationen unterstützt.
Dieser Navigator hilft, die
„Transpiration“ zu verringern,
er trägt dazu bei, die Ent-
wicklungszeiten zu reduzieren,
den Prozess transparenter und
nachvollziehbar zu machen,
Wissen und Informationen 
situationsgerecht bereit zu
stellen und das Know-How 
effizienter einzusetzen. So lässt
sich das Risiko von Fehlent-
wicklungen reduzieren, denn
wie aus einer Idee ein Produkt
werden kann, können die 
Entwickler mit dem Prozess-
navigator schon frühzeitig auf-
zeigen.
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VON DER IDEE ZUM PRODUKT IN BESTZEIT
„Genie ist zu 1 % aus Inspiration und zu 99 % aus Transpiration.“ Thomas A. Edison



1. Prozessbezogene Anforderungen an die Produktmodelle
2. Methoden der Generierung und Steuerung im Produkt-

entwicklungsprozess
3. Aufbau einer multidimensionalen Wissensbasis mit

spezifischen Retrievaldiensten für die Produktentwicklung
4. Konzeption, prototypische Umsetzung und Evaluierung 

des Prozessnavigators

Wirtschaftlicher Nutzen:

Der Navigator soll die Entwicklungszeiten von Produkten be-
schleunigen, den Prozess transparenter und nachvollziehbar
machen, dem Entwickler notwendiges Wissen und Infor-
mationen zur Verfügung stellen und somit das Know-how
effizienter einsetzen. Das Risiko von Fehlentwicklungen wird
reduziert, denn ob aus der Idee ein marktfähiges Produkt
werden kann, können die Entwickler mit dem Prozessnaviga-
tor schon früh belegen.
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