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Um in den komplexen Weltmirkten bestehen
zu kénnen, mussen wir an der Spitze des Fort-
schritts stehen und innovative und absatzpo-
litisch optimal orientierte Produkte anbieten.
Nur so kénnen wir unseren Wohlstand lang-
fristig sichern. Aus diesem Grunde ist es von
immenser Bedeutung, dass Wirtschaft und
Wissenschaft im Bereich Forschung eng zu-
sammenarbeiten.

Mit seinen elf Universititen und 19 Hoch-
schulen fiir angewandte Wissenschaften sowie
knapp 30 auBeruniversitdren Einrichtungen ist
Bayern als Forschungsstandort sehr gut auf-
gestellt und setzt im europédischen Vergleich
MaBstébe. Die Ausgaben fiir Forschung und
Entwicklung (FuE) liegen in Bayern bei etwa
"% des Bruttoinlandproduktes; damit gehort
der Freistaat zu den drei Bundeslindern mit
dem hochsten FuE-Anteil.

Ein wesentliches Anliegen der bayerischen
Staatsregierung ist es deshalb, diese For-
schungsorientierung mit verschiedenen Fak-
toren positiv zu beeinflussen. Hierbei wird
sowohl die Grundlagenforschung, als auch
die angewandte Forschung geférdert. Ziel ist
es, ein optimales Netzwerk zwischen Wissen-
schaft und Wirtschaft aufzubauen.

DIE BAYERISCHE FORSCHUNGSLAND-
SCHAFT IM VERGLEICH

Nimmt man die Drittmitteleinnahmen der bay-
erischen Hochschulen unter die Lupe, so stellt
man fest, dass DFG-, Bund- und Industrie-
Farderungen iiber 80% darstellen. EU-Projekte
sind in dieser Bilanz Mangelware, obwohl das
Budget des 7. Forschungsrahmenprogramms
mit 50,5 Mrd. Euro um das Dreifache seit dem
letzten Rahmenprogramm erhoht wurde. Im

www.wbu.de

Schnitt schneiden insbesondere die bayerischen
Universitdten schlecht ab. Die Drittmittelein-
nahmen aus den Topfen der Européischen Uni-
on betrugen im Jahr 2006 34 Mio. Euro. Diese
Quote ist im Jahre 2007 sogar um 5% gesun-
ken. Die Tendenz ist weiterhin riickliufig.

Im Jahre 2008 wurden im Rahmen des 7. For-
schungsrahmenprogramms 83 Projekte fiir die
Bundesrepublik Deutschland genehmigt; da-
von 31 fiir Bayern. Lediglich in vier Projekten
liegt die Koordinierung auch bei den baye-
rischen Hochschulen; die iibrigen Projekte
werden von auBeruniversitaren Einrichtungen,
wie der Max-Planck-Gesellschaft oder der
Helmholtz-Gemeinschaft, koordiniert. In dem
gleichen Zeitraum haben griechische Universi-
tdten 22 Projekte eingeworben, die sie selber
auch koordinieren; selbst die Tiirkei, als nicht-
EU-Mitgliedstaat, konnte 12 Projekte mit Ko-
ordinierungsfunktion akquirieren.

Auch unter den kleinen und mittelstindischen
Unternehmen, die bei der EU-Kommission
als Antrieb der Forschungspolitik gelten, gibt
es von bayerischer Seite her, im Jahr 2008,
keinen einzigen Koordinator fiir ein EU-fi-
nanziertes Projekt. Fakt ist, dass es in Bayern
kaum Projekte gibt, die von Bayerischen Uni-
versitdten oder Hochschulen fiir angewandte
Wissenschaften koordiniert werden.

Warum? :

Wissenschaftler gehen den leichten Weg:
Sie formulieren Forschungsantrige oftmals
alleine oder nur mit einem Partner; die An-
trige werden direkt bei regionalen oder na-
tionalen Foérdermittelgebern oder anderen
themenspezifischen Stiftungen eingereicht.
Da an diesen Stellen ausreichend Finanz-
mittel zur Verfiigung stehen und die An-
forderungen sowie Kontakte bekannt sind,
ist die Wahrscheinlichkeit, eine Forderung
zu erhalten, sehr groB. Dabei werden EU-
Projekte verriachléssigt. Zudem genieBt die
wissenschaftliche Qualitit von EU-Projek-
ten an den Hochschulen keinen guten Ruf.
Die Hochschulen verfiigen oftmals nicht
iiber die n'otwendige Infrastruktur, EU-
Projekte zu entwickeln und zu formulieren.
Ganz besonders betroffen davon sind die
Hochschulen fiir angewandte Wissenschaf-
ten, die tiber keinen Mittelbau verfiigen.

Es herrschen ferner Defizite in der Ma-
nagement-Struktur: Selbst wenn ein EU-
Forschungsprojekt erfolgreich eingereicht
und genehmigt wird, kann die zeitaufwin-
dige Projektentwicklung und -abwicklung
von Seiten der Hochschulen nicht adéiquat
begleitet werden, da Ressourcen fehlen.

Die Industrie ist bestrebt, Forschungspro-
jekte mit Hochschulen zu meistern. Die
Antragstellung scheitert aber meist bereits
in den Anfingen, da Unkenntnis herrscht
iiber die Regelung des geistigen Eigentums
in europdischen Konsortien.

BAYERNS STARKEN NUTZEN -
CHANCEN ERGREIFEN

Aus der Notwendigkeit heraus, die Forschungs-
ressourcen in Bayern zu biindeln, wurde die
Bayerische Forschungsallianz GmbH auf Ini-
tiative der Universitit Bayern e. V. im Jahre
2006 und mit finanzieller Unterstiitzung der
Ministerien fiir Wissenschaft, Forschung und
Kunst und fiir Wirtschaft, Infrastruktur, Ver-
kehr und Technologie sowie der Bayerischen
Staatskanzlei gegriindet. Auch die Hochschu-
le Bayern e.V. ist an der BayFOR als zweiter
Gesellschafter beteiligt, deren Aufgaben unter
anderem darin liegen, die gemeinsamen Aktivi-
téten der Bayerischen Forschungsverbiinde zu
koordinieren, Internationale Partnerschaften
zwischen Bayern-Québec und Bayern-Alberta
zu pflegen und auszubauen. Das Hauptziel
der BayFOR liegt allerdings in der intensiven
Unterstiitzung von Wissenschaftlern aus bay-
erischen Hochschulen und FuE-orientierter
KMU bei der Teilnahme an EU-geférderten
Projekten, insbesondere im 7. Forschungs-
rahmenprogramm. Hierdurch sollen die Er-
folgsaussichten bayerischer Akteure bei der
Einwerbung von EU-Férdermitteln verbessert
und entsprechende Aktivititen im Hinblick
auf den sich entwickelnden Forschungsraum
Europa bayernweit koordiniert werden.

PERSPEKTIVEN

Der europdische Forschungsraum ist fiir in-
ternationale Kooperationen unverzichtbar ge-
worden. Und in Krisenzeiten ist es wichtig zu
wissen, wie man sich Zugang zu alternativen
Fordermittelquellen verschafft. Die Européische
Union bietet Fordergelder in groBem Umfang
an, welche verstarkt fiir Bayern gewonnen wer-
den miissen. Hierfiir miissen die Forschungsin-
teressen Bayerns gebiindelt und diese proaktiv
in die Themengestaltung der Forschungsrah-
menprogramme eingebracht werden.
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