




FinanzierungKennzahlen 2023

üErschließen von Fördermitteln der EU 

(und des Bundes) für F&I

üFördern des Wissenschafts- und 

Innovationsstandorts Bayern 

im F&I-raum Europa (ERA)

üVermittlung von nationalen und 

internationalen Partnern aus Wissenschaft 

und Wirtschaft

Bayerisches Staatsministerium für 

Wissenschaft und Kunst, Bayerische 

Staatskanzlei und Gesellschafter

Auftrag

Partner in der

Standorte

www.forschung-innovation-bayern.de

BRÜSSEL

MÜNCHEN

NÜRNBERG

189 Begleitete und eingereichte Förderanträge

Fördermittel für begleitete Anträge187 Mio. ú          

76,4 Mio. úfür Bayern davon

Gesellschafter

http://www.forschung-innovation-bayern.de/


Themenspez.

Antrags-

untertützung

Zu aktuellen und kommenden EU-

Ausschreibungen;

Zur erfolgreichen EU-Antragstellung

Themen-Lobbying

Information

Allgemeine und spezifische 

Förderberatungen;

Einordnung von Projektideen in 

geeignete Förderprogramme 

Beratung

Administratives 

Projektmanagement 

Workshops/Trainings

Ansprechpartner bei Fragen 

rund um das EU-Projekt-

management

Dissemination und 

Öffentlichkeitsarbeit für 

EU-Projekte

Projektmanagement

Unterstützung von 

Vertragsvorbereitung bis 

Vertragsschluss

Hilfestellung bei 

finanziellen und 

organisatorischen 

Fragen

Projektimplementierung

Aktive Hilfestellung während des 

gesamten Antragstellungs-prozesses

Bereitstellung call-spezifischer 

Informationen

Kooperationspartnersuche

Antragsunterstützung

Forschung 

Entwicklung 

Innovation

© BayFOR



F O R S C H U N G S F Ö R D E R U N G / F Ö R D E R B E R A T U N G 

Fachbereiche EU-Forschungsförderung Weitere Bereiche

Informations-/Kommunikationstechn.,

Natur- & Ingenieurwissenschaften

Leitung: Dr. Panteleïmon Panagiotou

Gesundheitsforschung & Biotechnologie

Wissenschaftlicher Referent: 

Dr. Mikhail Antonkin

Sozial-, Wirtschafts- & Geisteswissenschaften | 

Sicherheitsforschung

Umwelt, Energie & Bioökonomie

Leitung: Dr. Thomas Ammerl

EU-Verbindungsbüro in Brüssel

Leitung: Mag. Karin Lukas-Eder

Bayerische/Nationale Verbundforschung

Verbindungsbüro Forschungsverbünde

Leitung: Dr. Günther Weiß

Wissenschaftliche

Koordinierungsstelle 

Bayern-Québec / 

Bayern-Alberta / 

RLS-Sciences

Leitung: 

Dr. Florence Gauzy Krieger

KMU-Beratung

Enterprise Europe Network

Leitung: Dipl.-Jur. Natalia García Mozo

Leitung: 

Dipl.-Wirt.-Ing. 

Thomas Eigner

Kooperationsbeauftragte 

Bayerische Forschungs-

und Innovationsagentur

Doris Bruckmeier

Geschäftsführung

Martin Reichel 

Bereich Presse- & 

Öffentlichkeitsarbeit

Emmanuelle Rouard

A D M I N I S T R A T I O N

Projektmanagement

Leitung: Dipl.-Wirt.-Ing. 

Thomas EignerLeitung: 

Martin Reichel

Wissenschaftliche 

Koordinierungsstelle 

Bayern-Israel

Wissenschaftskoordinatorin: 

Dr. Anna Abelmann-

BrockmannWissenschaftlicher Referentin: 

M. Sc. Janina Schneiker

Wissenschaftliche 

Koordinierungsstelle 

Bayern-Afrika

Teamkoordinatorin:

M. Sc. Melanie Schulte

München, 

Nürnberg, Brüssel

Wissenschaftliche 

Koordinierungsstelle 

Bayern-Afrika

Leitung:

Martin Reichel





Expertise in EU Förderung für innovative KMUs

ÅOne-Stop-Shop für KMU zur europäischen F&I Förderung und Finanzierung:

o Erste Beratung: Förderfähigkeit-Screening;

o Coaching zur Förderungsstrategie: auf regional, national und hauptsächlich europäischer Ebene.

o Langfristige Unterstützung: personalisierte, flexible und maßgeschnittene, zeitlich und inhaltlich.

o Application Proof-reading.

o Pitch Training.

o Internationale Partnerschaftsdienste: Verbreitung bayerischen Profilen / Individualisierung 
bayerischen Partner

o Bereitstellung von zielgerichteten Informationen: Workshops, Newsletter. 

Institutionelle Positionierung

ÅAktive Beteiligung an europäischen Projekten (Interreg, EIE)

ÅBestandteil des Regionalen Innovation Ecosystems zur Verbesserung der Rahmenbedingungen für KMU



Å100 Anfragen von KMUs und Start-ups;

ÅÜber 21 ĂEIC Acceleratorñ Anträge mitbegleitet & unterstützt;

Å15weitere Fºrderantrªge (Innovation Fund, Eurostarsé) begleitet und unterst¿tzt;

4 erfolgreiche Projekte 

Fördervolumen von insgesamt ca. 11 Mio. Euro (Zuschüsse).

Å1 Workshop zum EIC Accelerator für Antragsteller;

Å8 Vorträge bei Stakeholdern über EU-Fördermöglichkeiten von Start-ups & KMUs

Å39 Ausgaben des KMU-Newsletters

https://www.bayfor.org/de/unsere-netzwerke/enterprise-europe-network/newsletter-der-kmu-beratung/anmeldung.html


Natalia García Mozo

Bereichsleiterin
Co-Chair ĂEEN Thematic Group R&Iñ

Active Member EEN TG ĂAccess to Financeñ and 

ĂWomen Entrepreneurshipñ

mozo@bayfor.org

Tel.: (0) 89 9901 888-171

Nivedita Mahida-Königsdörfer

Wissenschaftliche Mitarbeiterin
Co-Chair Ă EEN Thematic Group Sustainabilityñ

mahida@bayfor.org

Tel.: (0) 89 9901 888-175

Julia Richter

Wissenschaftliche Mitarbeiterin

richter@bayfor.org

Tel.: (0) 89 9901 888-173

mailto:mozo@bayfor.org
mailto:mahida@bayfor.org
mailto:richter@bayfor.org






Disclaimer: Some countriesô agreements might still be in process of being signed

EU-27

Austria

Belgium

Bulgaria

Croatia

Cyprus

Czechia

Denmark

Estonia

Finland

France

Germany

Greece

Hungary

Ireland

Italy

Latvia

Lithuania

Luxembourg

Malta

Netherlands

Poland

Portugal

Romania

Slovakia

Slovenia

Spain

Sweden

International

Albania

Armenia

Bosnia and 

Herzegovina

Brazil 

Canada

Chile

Colombia

Egypt 

Iceland

India

Israel

Japan

Korea

Kosovo

Moldova

Montenegro

New Zealand

Northern 

Macedonia

Norway

Serbia

Singapore

Switzerland

Taiwan

Türkiye

Ukraine

United 

Kingdom

United States

Vietnam 



www.een-bayern.de

Konsortialführer/Koordinator



Langfristige Betreuung von 

hochinnovative KMU, inkl. 

Start Ups und Scale Ups.

EEN Beraterinnen mit lange Erfahrung in 

EU Förderung, Innovation, internationale 

Zusammenarbeit und Kundebetreuung.

Personalisierte und 

maßgeschnittene, dynamische 

Dienstleistungen





1. Das EIC-Antragsverfahren mit Zeitplan

2. Short-Application: (Questions- Part B)

3. Pitch Video & Pitch-Deck



Für Start-ups und KMU, die:

Åüber ein innovatives, bahnbrechendes 
Produkt, eine Dienstleistung oder ein 
Geschäftsmodell verfügen, das neue 
Märkte schaffen oder bestehende Märkte in 
Europa oder sogar weltweit durchbrechen 
könnte,

Åden Ehrgeiz und das Engagement haben, 
sich zu vergrößern,

Åeine umfangreiche Finanzierung anstreben, 
aber die damit verbundenen Risiken sind zu 
hoch, als dass private Investoren allein 
investieren werden.

©Bild: Fotolia



Phase 1= 
Short 

Application
(kein Cut off)

ÅQuestionnaire ~ 12 Seiten

ÅPitch-Deck mit 10-12 Slides

ÅPitch Video

Phase 2= Full
Application ( 
nächstes Cut 

Off 3.Okt.2024)

ÅQuestionnaire (Max. 50 Seiten)

ÅFinancial Sheets

Phase 3= 
Pitch & Q&A 

mit Jury

Å10 min. Pitch & 35 min. Q&A 
mit der EIC Jury in Brüssel

Im Falle eines positiven 
Ergebnisses: Verhandeln 

des Grant Agreement,
Due-Diligence-Prüfung 

durch die EIB



Optimistischer 
Prozessdauer = 7-8 
Monate

Short Application

6-8 Wochen

Full Application

10-12 Wochen

Interview mit der 
EIC Jury 

8 Wochen
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Optimistische 
Schätzung:

9 Monate



2-4 
Wochen

Vorbereitung

1 Woche

BayFOR
Feedback

1-2 
Wochen

Überarbeitun
g& 

Einreichung

3-4 
Wochen

Überprüfung
vom EIC

8 Wochen

Short 
Application

Proof-Reading der 
BayFOR:

ÅSchriftlicher Input

ÅTips & Einblicke

ÅEvtl. Zusammenarbeit
mit anderen Bereichen
der BayFOR



Reference: EIC Work 

Programme 2024, 

Page 8



Ref.: EIC Guideline for Applicants

Å Antragsteller aus EU-Mitgliedstaaten und mit Horizont Europa assoziierten Ländern

Å Start-ups und KMU (inklusive Spin-Outs)

Å Kleine Unternehmen mittlerer Größe (weniger als 499 Beschäftigte), die eine rasche 

Ausweitung der TRL 9-Aktivität benötigen. Mittelständische Unternehmen können 

sich f¿r die Option ĂInvestment Only" bewerben.

Å Natürliche oder juristische Personen, die ein KMU oder ein Mid-Cap-Unternehmen 

gründen wollen



Å EIC Pathfinder, EIC Transition

Å Von KICs verwaltete und EIT 

unterstütze Programme

Å Unternehmen, die im Rahmen des 

EIC-Pilotprojekts von Horizont Europa 

2020 ĂGrant onlyñ erhalten

Fast Track

Å Agentur für bahnbrechende 

Innovationen (SprinD)

Å KMU-innovativ

Å EXIST-Forschungstransfer 

Å Helmholtz Enterprise

Å AHEAD (Fraunhofer)

Plug-In

Bild: FreePik.com, Bilah Studio



Excellence

Impact 

Risk, 
Implement

ation,  
Union 

support

Å Innovative Idee und hoher Innovationsgrad / disruptiv

Å Marktorientiert mit europäischer Dimension

Å Lösungsfokussiert 

Å Skalierbarkeit des Geschäftsmodells

Å Gründe für die europäische Finanzierung durch das EIC

Å Sehr gut strukturierter Antrag 

Å Potenzial und weitreichender Impact

Å Ein hervorragendes Team



Ref: EIC Work Programme, page 71

Excellence

Impact 

Risk, 
Implement

ation,  
Union 

support



The Funding & Tenders Portal: (Link)

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/horizon-eic-2024-accelerator-01?order=DESC&pageNumber=1&pageSize=50&sortBy=startDate&keywords=EIC%20Accelerator&isExactMatch=true&status=31094501,31094502


ÅDas EIC Arbeitsprogramm 2024

ÅDer Guide for Applicants (Version 4, Januar 2024)

ÅBeispiele erfolgreicher Unternehmen verfügbar in der EIC Data Hub

ÅFAQ Abschnitt auf der Website

Ref.: Guide for applicants, 2024
Ref. EIC Datahub

https://eic.ec.europa.eu/document/download/d801a0d8-492e-4510-9dd6-8d942756e7c7_en?filename=EIC-workprogramme-2024.pdf
https://eic.ec.europa.eu/document/download/c8e5ae3c-e3fc-42f4-b98e-04dbace11abc_en?filename=Guide-for-Applicants_V3.0.pdf
https://eic-datahub.eismea.eu/?mode=7&domains=sme%20-%20phase%202&countries=DE&dates=2022
https://eic.ec.europa.eu/eic-frequently-asked-questions_en


1. Company Description

2. The Problem/ Opportunity

3. The innovation: Solution/ Product or 
Services (USP)

4. Market and Competition Analysis

5. Broad Impact

6. Team & Management

7. The Funding Request



Company 
Description

ÅBeschreiben Sie Ihr Unternehmen, 
erläutern Sie Ihre Vision und Ihre 
Bestrebungen, sich zu vergrößern

Problem/ 
Market 

Opportunity

ÅBeschreiben Sie das Problem, das 
Sie zu lösen versuchen, aus der 
Sicht des Kunden/Nutzers.

ÅErklären Sie, warum es ein Problem 
ist und für wen.

Bild: FreePik.com, storyset

Bild: FreePik.com, vectorjuice



The Innovation/ 
Solution/ 
Product

ÅStellen Sie Ihre Lösung vor; erläutern Sie, wie sie in der 
Praxis funktioniert, was sie für die potenziellen Nutzer 
ändert und inwiefern sie einzigartig ist

ÅErläutern Sie, warum Ihr Produkt bahnbrechendes 
Potenzial hat, warum es besser ist als bestehende 
Lösungen, erklären Sie konkret, wie Sie die aktuelle 
TRL-Stufe erreicht haben, und beschreiben Sie, warum 
jetzt der richtige Zeitpunkt für die Markteinführung ist.

Market & 
Competition

ÅBeschreiben Sie Ihr Geschäftsmodell und Ihren 
Zielmarkt, erklären Sie, warum Kunden bereit wären, 
dafür zu zahlen, wer die Konkurrenten sind und was 
die Vor- und Nachteile Ihres Produkts sind.

ÅErklären Sie, warum Ihre Innovation auf diesen Märkten 
erfolgreich sein wird.

Bild: FreePik.com, rawpixel.com

Bild: FreePik.com, vectorjuice



Broad 
Impacts

ÅQuantifizieren Sie, wenn möglich, die 
erwarteten Auswirkungen Ihrer Innovation 
auf die Gesellschaft, die Umwelt und das 
Klima, die UN-Ziele für nachhaltige 
Entwicklung und die Schaffung von 
Arbeitsplätzen,

ÅVerweisen Sie auf alle relevanten EU Policies.

Team & 
Management

ÅStellen Sie Ihr Team vor, einschließlich der Erfolgsbilanz und 
der Schlüsselkompetenzen der Gründer und der wichtigsten 
Manager,

ÅErläutern Sie, wie Sie ein ausgewogenes 
Geschlechterverhältnis unter Ihren Teammitgliedern 
sicherstellen wollen, einschließlich derjenigen in 
Führungspositionen (mindestens CEO, CSO und CTO),

ÅNennen Sie fehlende Fähigkeiten, Einstellungsziele und 
Pläne zur Mitarbeiterbindung, um die fehlenden Fähigkeiten 
zu beseitigen.

Bild: https://sdgs.un.org/

Bild: FreePik.com, Bilah Studio



Funding

Request

ÅBeschreiben Sie Ihren 
Finanzierungsbedarf an 
Zuschüssen und Investitionen, 

ÅErläutern Sie, warum Sie nicht in 
der Lage waren, ausreichende 
Investitionen für die Durchführung 
des Projekts aufzubringen, und 
warum Sie die Unterstützung des 
EIC Accelerator benötigen. 

ÅDie Zahlen sind in diesem 
Stadium nur Richtwerte, die Sie im 
Rahmen Ihres vollständigen 
Vorschlags noch ändern können. Bild: FreePik.com, storyset



Bild: FreePik.com, freepik



ÅBeschreiben Sie das Problem

ÅWas ist Ihre einzigartige Lösung?

ÅWas ist Ihre Marktchance? (Wettbewerber)

ÅNutzenversprechen (Risiken, Strategie zur Risikominderung)

ÅZeitplan mit EIC-Zuschuss/Investition

ÅIhr Team!

ÅWarum brauchen Sie das EIC?
Ref. Grafik: Präsentation F. Matteucci, EIC Programme Manager, 

Mai 2023.



- Bis zu 3 Personen, max. 3 Minuten

- Motivation für Ihre Bewerbung

- Vorstellung Ihres Start-ups (Vision/Mission)

- Vorstellung des Produkts/der Dienstleistung

- EIC Reference

- Positiv, freundlich & kompetent
© Foto: ThinkstockPhotos



- Wir arbeiten themenübergreifend und flexibel

- Es entstehen keine Kosten

- Transparente Kommunikation

- Interne Fristen

- Wir lesen alle Dokumente Korrektur (Fragebogen, Pitch Deck und Pitch 

Video)

- Proof-Reading im Tandem mit anderen BayFOR Abteilungen

- Bayfor unterstützte 12 Short Applications in 2023 - 10 wurden zur Full

Application eingeladen - 2 zum Interview





1. Die Struktur & Anhänge des Voll Antrags

2. Fragenkatalog: Questions 1 - 12 (Part B)

3. Finanzen (Budget)

4. Phase 3: Pitch Interview



Services der 

EIC für Full

Applicants:

3 Tage 

kostenloses 

(remote) 

Coaching mit 

einem Experten 

Ihres Fachs.

Link zur Coach 

Suche online

Quelle: Guide for Applicants, Jan 2024

https://eic.eismea.eu/mycoaching


Å Antrag: 12 Fragen  (max. 50 Seiten)

Å Annexes (9):

1. Final Pitch Deck

2. Video

3. Financial Information

4. Mandatory data and consent

5. FTO Analysis

6. Data Management Plan

7. CVs of Staff

8. Letters of Intent

9. Other additional information (10 

Seiten)

Project proposal (Part B):        

Technische Fragen

Å Eingabe in Online-Maske im Funding

and Tenders Opportunities Portal                          

( Ein pdf wird automatisch generiert)

Å 5 Abschnitte:

1. Allgemeine Informationen

2. Teilnehmer & Kontaktdetails

3. Budget 

4. Ethics & Values Checkbox

5. Call-spezifische Fragen

Project proposal (Part A): 

Administrative Fragen

Bild: FreePic.com( Bilah Studio)



- Das Upload von den Dokumenten erfolgt separat im F&T Portal.

Á Pitch Deck - .pdf Format, kein Template, für eine 10-minutige 

Präsentation, keine Slide-limit.

Á Video (neu oder die gleiche wie short application)

Á Financial Information ïExcel-Tabelle

Á Mandatory data and consent- Excel-Tabelle

Á Freedom To Operate (FTO) Analysis

Á Data Management Plan ïVorlage der EU Kommission.

Á CVs 

Á Letters of Intent von Kunden/ Lieferanten, etcé

Á Max 10 pages for additional relevant supported documents

(Freiwillig)

Bild: AdobeStock



Die Eingabe Erfolgt online ¿ber das ĂFunding and tenders opportunities portalñ:

1. Firmen Information: Allgemeine und administrative Informationen. Compliance 

(civil purpose, ethics, data protection,é)

2. Participants: contact person, role in the project, etc.

3. Budget for the proposal

4. Ethics and security checkbox

5. Other information: Wichtig! ĂFunding typeñ EIC Accelerator / Challenge

Fotolia



Keywords sind wichtig für 

die Auswahl der 

Evaluatoren & Experten!



ÅStruktur und Evaluationskriterien

Quelle: Guide for Applicants, Jan 2024



Quelle: Guide for Applicants, Jan 2024

3 Evaluatoren

NO-GO

GO



1. Halten Sie sich an die Gliederung, Struktur und Formatierungsvorgaben der 

Antragsvorlage;

2. Pitchdeck / Business Plan: ehr Kommerziell als wissenschaftlich 

3. Corporate Design verwenden ïFür Firma Personalisieren!

4. Abbildungen, Tabellen, Charts, Graphics, Diagrammen und 

andere Visualisierungen einbauen wo sinnvoll.

5. Einfach, klare und direkte Sprache verwenden. 

(Begutachter sind nicht immer Fachleute, sondern Generalisten) 

6. Eine Story erzählen. (roter Faden im gesamten Antrag)

7. Quellen & Referenzen bei Zahlen und Statistiken angeben.

8. Schlüsselwörter und Buzzwords des EIC Accelerators aus dem EIC 

Workprogramm einbauen. 

9. Wo möglich- bitte in Zahlen oder Prozente Quantifizieren.

Im Team gelingt es besser !

Bild: AdobeStock



Im Fall einer Wiedereinreichung: 

ÅBeschreibung der relevanten Änderungen

Executive Summary

ÅKeine nicht-publizierbaren Informationen

ÅZusammenfassung des Antrags

Å2 Seiten maximal
Copywrite: Peanuts: Source: twitter/X



Å Mission und Vision

Å Überzeugende Beschreibung des Start-Ups, Produkt-/Dienstleistungsportfolio, aktuelle und 

künftige Positionierung auf dem Markt

Å Key Partners: wie ist das Innovationsökosysteme? Wie gut sind sie mit Experten und 

potentiellen Investors vernetzt?

Å Key Assets: Relevante Infrastruktur und technische Ausstattung, Geräte, Büroraum

(Zugang, Besitz)

Å Top 3 Kunden, Top 3 Lieferanten, Top 3 bedeutende Partners / Supporters / Advisors

Å Bisherige Erfolge (Preise, Wettbewerbe, Finanzierungsrunden, Meilensteine etc.)

Frage 1: Company Description- 3 Seiten

Beschreibung des Unternehmens, die Geschichte, die Motivation zu gründen, 

Hauptpersönlichkeiten/ Gründerteam.

Timing: Warum Gründung jetzt? Wachstumsabsicht?

@Fotolia;103844652



Frage 2: The Problem / Market Opportunity- 3 Seiten 

Beschreibung des gesellschaftlichen Problems, die Zielgruppe(n) und 

Kunden, die davon betroffen sind und wie das Produkt/ Dienstleistung 

in dem Kontext kommerzialisiert werden kann. 

Å Einleitung mit Beschreibung des Kontexts und 

der konkreten Herausforderungen und 

Probleme und für wen - in relevanten Märkten 

und / oder Gesellschaft, Umwelt usw.

Å Detaillierte Beschreibung der 

Kundenbedürfnissen und wie werden sie 

adressiert. 

Å Marktpotential, Größe des adressierbaren 

Marktes.

Struktur

Å Konkrete und quantifizierte Beschreibung 

Problems mit Abbildungen, Flow-Charts, Bilder, 

Tabellen, Testimonials etc.

Å Was für ein Problem ist: technologisches, 

industrielles, soziales? Mehrere Aspekte?

Å Vergleich mit aktuelle Technologien / Produkten;

Hinweise & Tipps

@FreePik.com



Frage 3: The Innovation: a) Solution and USP- 9 Seiten

ÁWie funktioniert Ihr Produkt/ Innovation? 

Á Leistungsversprechen: Inwiefern ist Ihre Innovation besser oder 

deutlich anders als andere bestehende Alternativen? 

ÁWarum ist der Zeitpunkt für Ihre Innovation richtig?

Á TRL ïEntwicklung & IP Strategie

1. Funktionsweise; Beschreibung des aktuellen technischen 

Standards des Produkts

2. Beschreibung der zeitlichen Relevanz (politische, 

sozioökonomische, wirtschaftliche Trends)

3. ĂValue Propositionñ: Beschreibung der Wettbewerbsvorteile

4. Vergleich mit dem technologischen State-of-the-Art 

(konkrete alternative Technologien, hier keine Wettbewerber)

5. TRL ïEntwicklung & Zertifikation/ Erste Pilotstudien/ CaseStudy

6. IP- Strategie: Patente, Erkenntnisse aus dem FTO

Struktur
Å Tabelle/Matrix zum Vergleich der Innovation 

mit alternativen Technologien anhand 

konkreter Kriterien

Å Quantitative und qualitative Vergleiche mit

alternativen Technologien

Å Prominente Darstellung der wichtigsten 

Wettbewerbsvorteile

Hinweise & Tipps

@AdobeStock



Name the industry challenge in which you are operating; name the problems. How are you solving the 
problems?

Our Unique Selling Points are:

1. Value creation for the XYZ industry:

2. VR & AR imaging: 

3. In-depth analysis: 

4. Optimal device/technology design: 



Frage 3.- The Innovation: b) Development stage

Beschreibung der derzeitigen Technologiereifegrads (TRLs), einschließlich der 

bisher durchgeführten Aktivitäten und Ergebnisse. 

Welche Schritte sind geplant, um diese Innovation auf den Markt zu bringen?

Å Beschreibung des aktuellen Entwicklungsstands 

(Technologiereifegrad  - Technology Readiness

Level (TRL)

Å Beschreibung der künftigen Aktivitäten und 

Meilensteine (mit Zeitplan) bis zum Markteintritt 

und erfolgreichen Kommerzialisierung 

Struktur

Å Tabelle mit TRL 1-9: Aktivitäten, Meilensteine, 

Zeitpunkt (vergangene und künftige Aktivitäten

Å Detaillierter Plan (Tabelle, Zeitstrahl) für die 

Aktivitäten bis zum Markteintritt (inkl. 

Zeitrahmen) 

Å Fotos von Prototypen, Skizzen, Screenshots etc.

Hinweise & Tipps

@AbacoSystems



Tabellarische Darstellung des TRLs : 
Entwicklung der eigenen Technologie mit 
der TRL- Beschreibung.

TRL-Description & Tasks 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Desk-top research on technology

Applied research with a digital-twin model

Analytical and laboratory-based studies- ĂProof-of-

Conceptñ

Demonstrating potential applications in the lab-scale

Testing technology in the lab

Testing technology with first clients in a relevant

environment

Advanced technology iterations in relevant 

environment

Final technology fine-tuning & CE certification

Full-scale deployment & production-ready



Å Beschreibung / Auflistung der IPR (z.B. Patente, 

Trade Marks), die der Firma gehören

Å IP-Strategie: Wie wird die IP und neu 

entstandenes Wissen langfristig gesichert und 

vor Missbrauch geschützt? 

Å Ergebnisse einer FTO-Analyse (ĂFreedom to

Operateñ)

Struktur

Å Aktuelle & Beantragte Patente in Tabelle auflisten

Å Begründung, falls keine Patentierung angestrebt 

wird 

Å Ausführliche FTO-Analyse und Ergebnisse.

Å Mögliche IP-Elemente: Patente, Copyrights, 

Design, Trademarks, Trade Secrets (NDAs etc.)

Å Hilfreiche Links:

Á European IP Helpdesk ; 4iP Council: 4SMEs

Hinweise & Tipps

Frage 3. Innovation: Intellectual Property Strategy: 

Á Strategie zum Schutz des geistigen Eigentums. 

Á Liste der Patente und Veröffentlichungen. 

Á Erwähnung der Rechte zur Nutzung von Patenten Dritter. 

Á FTO- Analyse.

Quelle: FreePik.com 

https://intellectual-property-helpdesk.ec.europa.eu/regional-helpdesks/european-ip-helpdesk_en
https://www.4ipcouncil.com/4smes


Frage 4: Market Analysis and Competition Analysis: 5 Seiten

Á Marktzahlen: TAM, SAM, SOM, CAGR

Á Willingness to Pay: Kunden

Á Wettbewerber & Gegenüberstellung

Å Ausführliche, quantitative Marktanalyse 

(Europa und global): Art, Größe, Wachstum, 

anvisierter Marktanteil 

Å Marktbedingungen benennen

Å Beschreibung der potenziellen Kunden (Profile); 

Unterscheidung nach Geschäftsart (B2B, B2C etc.)

Å Willingness to pay

Å Ausführliche Wettbewerbsanalyse: Beschreibung 

und Gegenüberstellung von 5-7 Wettbewerber

Å Threats &Opportunities: SWOT Analyse

Struktur

Å Marktanalyse: 

Å Berechnung der Marktgröße: TAM (Total 

Addressable Market), SAM (Serviceable Available

Market), SOM (Serviceable Obtainable Market), 

CAGR (Compound Annual Growth Rate)

Å USP im Vergleich zu Wettbewerber (Technologie-) 

Lösungen / Produkten darstellen

Å Unterscheidung zwischen User und Customer;

Å Beweis warum Kunden bereit sind, das Produkt zu 

kaufen

Hinweise & Tipps

@Fotolia





Frage 5: Marketing and Sales Plan - 4 Seiten

Á Vermarktungsstrategie, Business Model

Á Genehmigungen / Bestimmungen / Zulassungen,.

Á Zeit bis zur Marktreife / Einführung und des Erlösmodells. 

Å Ausführliche Beschreibung des Business Models, inkl. 

revenue model

Å Kommerzialisierungsstrategie und Go-To-Market 

plan: Geschäfts- und Ertragsmodell, Preismodell, 

Vermarktungsplan, Markteinführungszeit 

Å Regulatorische Voraussetzungen (Zertifizierungen, 

Normen etc.)

Å Beschreibung des Skalierungspotenzials und der 

konkreten Skalierungs-Aktivitäten mit Zeitplan: Neue 

Märkte, Internationalisierung.

Å Scaling-up-Strategy während und am Ende des 

Projektes.

Struktur

Å Kommerzialisierungsaktivitäten nach Projektende auch 

berücksichtigen; 

Å Europäische bzw. internationale Perspektive 

notwendig;

Å Skalierungsplan mit konkreten Aktivitäten und 

strategischen Zielen;

Å Kommerzialisierung mit pricing policy & LOIs von 

Kunden

Å Business Model Canvas;

Å 4P Marketing Mix (product, price, promotion, place)

Hinweise & Tipps

@Fotolia





Halbzeit! Frage 6: Team and Management : 2 Seiten

Á Präsentation des Kernteams;

Á Erfolge der Gründer und der Führungskräfte; 

Á Fähigkeiten und Expertise; 

Á Sicherstellung eines ausgewogenen Geschlechterverhältnisses; 

Á Plan zur Einstellung fehlender Kompetenzen und zur Mitarbeiterbindung. 

Å Kompakte Beschreibung des Teams und 

der Mitglieder (FTE)

Å Beschreibung der Geschäftsführung, ihrer 

Mehrwert und Rolle im Geschäft.

Å Nachweis der technologischen und v.a. 

betriebswirtschaftlichen Kompetenzen (für 

das Projekt und darüber hinaus Ą Perspektive: 

Skalierung)

Å Fehlende Fähigkeiten, Einstellungsplan und 

Maßnahmen für Mitarbeiterbindung.

Å Gleichstellungsplan

Struktur

Å Erfahrung, Projekteinsätze und Erfolge der 

Teammitglieder aufzeigen  

Å Bereiche Strategie, Technologie & 

Betriebswirtschaft hervorheben

Å ĂOperational capabilityñ wird erwartet und 

überprüft

Å Illustration mit Flow-Chart pro Jahr

Å CV der Mitarbeiter*innen als Annex

Å Professionelles Foto des Teams

Å Gibt es einen Advisory Board?

Hinweise & Tipps

@AdobeStock



Frage 7: Risiken: 2 Seiten

Á Wie sieht es mit der technologischen, praktischen und wirtschaftlichen Machbarkeit 

aus? 

Á Welche Risiken bestehen bei der Markteinführung der Innovation? Was sind die 

Potentielle Gegenmaßnahmen. 

Á Positive und negative gesetzliche Rahmenbedingungen.

Å Präsentation der Ergebnisse einer 

Ăkleinenñ Machbarkeitsstudie

(technologisch praktisch, wirtschaftlich)

Å Ausführliche Risiko-Analyse 

(technologisch, finanziell, praktisch, 

wirtschaftlich, kommerziell); 

Å Das Projekt darf bzw. soll Ăhigh-riskñ-

Ăhigh-gainñ sein

Struktur

Å Tabelle/Matrix zur Darstellung der Ergebnisse 

der Machbarkeitsstudie bzw. Nachweise der 

Machbarkeit

Å Risiko-Analyse immer auch mit 

entsprechenden Gegenmaßnahmen

Å Neben Risiken auch ĂOpportunitiesñ 

aufzeigen

Å SWOT-Analyse

Å STEP/PEST-Analyse

Hinweise & Tipps

@thinkstock



Å Tabelle mit Finanzierungsplan für die 

nächsten 3-5 Jahre bis Break-even 

und darüber hinaus;

Å Finanzierungslücken mit geplanten 

Finanzierungsquellen darstellen

Struktur

Å EIC Accelerator ist ein Teil der 

langfristigen Finanzierungsstrategie des 

Unternehmens

Å Wann, welche Summe, wofür, wie?

Å Mehrjahresplan bis zur Skalierung der 

Innovation

Hinweise & Tipps

Frage 8: Financial Plan: 2 Seiten

Beschreibung der wichtigsten Aspekten des Finanzplans (Annex Tabelle). 

Schätzung der insgesamt erforderlichen Finanzmittel und des Zeitplans für 

den Finanzbedarf zur Entwicklung Ihrer Innovation und zum Erreichen der 

break-even point.

Bild: FreePik.com, Bilah Studio



Å Kurze Darstellung der logischen Abfolge der Arbeitspakete 

(Arbeitsplan) als Einführung.  

Å Timing: GANTT Chart o.ä.

Å Beschreibung der Aktivitªten als A1, A2, A3é..

Å Milestones & Deliverables pro WP ( Empfehlung diese Knapp zu 

halten)

Å Type of Work Package: Project Management, Development or Market 

Preparation, Communication.

Frage 9: Implementation Plan: 12 Seiten inkl. Alle Tabellen

Wie werden Sie Ihren Projekt mit der Förderung umsetzen: Personalaufwand, Timeline, 

Outputs, finanzieller Plan, Work Packages, Deliverables, Milestones, Zuständigkeiten.   

Bild: Freepik.com, Bilah Studio



- Tabellen mit die WPs, Deliverables, Milestones:

- 3.1a. für Grant bis TRL 8;

- 3.1 aa. für Investment-Teil TRL 9. 

2.- Beschreibung der einzelnen WP: inkl. Personalaufwand 

und prozentuale Verteilung auf die Aufgaben. 

Achten Sie bitte auf die Hinweise im Template!

3.- Deliverables (Tabelle 3.1 b)

4.- Milestones (Tabelle 3.1 c)

5.- Critical Risks only Grant WP (Tabelle 3.1 e)

6.- Subcontracting costs (Tabelle 3.1 g)

7.- Other direct costs (Tabellen 3.1 h, i, j)

Tabelle der Risiken





Å Schlüssiges Verhältnis zum Gesamtprojektbudget (max. 20 %) und keine 

Kernaufgaben

Å Notwendig: Beschreibung der Tätigkeiten, Darstellung des Bezugs zur Projektaufgabe 

im Antrag, geschätzte Kosten, Rechtfertigung für Notwendigkeit

Å Plausible Darstellung des Auswahlverfahrens der Unterauftragnehmer (ausführlich in 

Annex 3)

Å Antragsteller verantwortlich für Leistungserbringung gegenüber EU-KOM

Å Vergabe nach ĂBest value for moneyñ

Å Voller Zugriff auf Eigentums- oder Nutzungsrechte

Å Bei vorausgewähltem Unterauftragnehmer: Name und Beschreibung, wie die Auswahl 

ablief (nach bestem Preis-Leistungs-Verhältnis)

Å Siehe Seite 76 Annotated Model Grant Agreement

Bild: Freepik.com,Bilah Studio

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/common/guidance/aga_en.pdf


Frage 10: How EU support takes the company to the next 

value point: 3 Seiten

Á Begründung für fehlende finanzielle Unterstützung.

Á Aktuelle Gespräche mit Investoren. 

Á Finanzierungsstrategie, einschließlich einer Beschreibung der bisherigen 

Erfolge des Unternehmens.

Á Auswirkung der EIC-Förderung und Finanzierung auf die Skalierbarkeit der 

Firma 

Å Warum es für das Unternehmen nicht möglich 

ist, die erforderlichen Finanzmittel von privaten 

Investoren oder aus anderen Quellen zu 

beschaffen?

Å Beschreibung der Finanzierungsaktivitäten, die 

die ĂNon-bankabilityñ belegen

Å Finanzierungsstrategie

Å Exit-Strategie

Å Beschreibung der Auswirkungen der EU 

Finanzierung auf das Unternehmen.

Struktur

Å Mögliche Begründungen:

Á Keine Einnahmen und / oder ungenügende 

Vermögenswerte

Á Fehlende Rentabilität und kommerzielle 

Aktivitäten Ą unattraktiv für Investoren

Á Zu riskant für Investoren 

Å Erste erfolgreiche Finanzierungsrunden und Co-

Investoren kein Ausschlusskriterium

Å ĂAbsagenñ von Investoren: Als Annex

Hinweise & Tipps

Bild: Freepok.com, Bilah

Studio



a) Grant Only

b) Blended Finance

c) Investment Only

Å Begründung mit Beweis, dass das Unternehmen und das 

Projekt zu der Option passt und wie die Eigenfinanzierung 

beim EIC Grant (30% Eigenfinanzierung der Projektkosten) 

und beim Investment stattfinden wird.

Fast Fertig! Frage 11: The EIC Funding Request: 1 Seite

Was beantragen Sie ? Grant only, oder blended finance oder 

investment only

Bild: AdobeStock



Å Beschreibung der Auswirkungen der 

Innovation auf Gesellschaft, 

Volkswirtschaft, Ökologie, Klima, Gender

etc. bei erfolgreicher Kommerzialisierung 

Å Quantifizierbarer Nachweis der 

Auswirkungen, wenn möglich 

Struktur

Å Auswirkungen auf verschiedene 

Bereiche aufzeigen 

Å Bezug auf europäische 

Strategien, Ziele und Politik der 

EU-Kommission: 

Å European Green Deal

Å Sustainable Development Goals 

(SDGs)

Å Schwerpunkte Horizon Europe 

Hinweise & Tipps

Letzte Frage! 12: Broad impacts: 2 Seiten 

Á Was sind die allgemeine gesellschaftlichen, wirtschaftlichen, ökologischen und/oder klima-

relevanten Auswirkungen Ihrer Innovation? 

Á Was ist die Konsequenz der Vermarktung Ihrer Innovation ?

Á Potenzial zur Schaffung von Arbeitsplätzen,

Á Beitrag zu den nachhaltigen Entwicklungszielen der UN SDGs

Bild:www.sdgs.un.org

https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
https://www.un.org/sustainabledevelopment/
https://ec.europa.eu/info/horizon-europe-next-research-and-innovation-framework-programme_en


Horizon Europe Programme

Detailed lump sum budget
Generate the Excel file in macro-free format 

Ready for the online submission system

Instructions

Go to Beneficiaries and Affiliated Entities list ! Double click buttons ! Go to Work packages list
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This workbook enables you to present the detailed estimation of costs of your lump sum project (grant component) and to calculate the lump sum breakdown for the beneficiary and per 
ǿƻǊƪ ǇŀŎƪŀƎŜΦ Lǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ŀǎ  ά[ǳƳǇ ǎǳƳϦ ŀƴƴŜȄ ŀǘ ǘƘŜ ΨtǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊƳǎΩ ǎǘŜǇ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ. If you do not upload the Excel workbook, the proposal 
submission will be blocked.

You must not change the structureof this workbook (e.g., do not add, remove or modify rows, columns or tabs).

Comprehensive guidance and background on lump sum funding under Horizon Europeis available on the Funding & Tenders Portal. To get started, we recommend to read the guideLump 
sum funding ςwhat do I need to know. This includes details on how to complete this Excel workbook. The weblinksare provided in column E.

We recommend using Excel 2013 (Windows) / Excel 2016 (Mac OS) or more recent.

The only currency used in this workbook is EURO.

You must completeǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƘŜŜǘǎΥ ΨBE listΩ ςΨWP listΩ ςΨBE1Ω ςΨ5ŜǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ŎƻǎǘǎΩ όƛŦ ŀƴȅύΦ

The information in this workbook must correspondto the main proposal. For example, the beneficiary and affiliated entities (if any) and the list of work packages must be thesame. Likewise, 
ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ƛƴ ǎŜŎǘƛƻƴ оΦм ƻŦ tŀǊǘ . ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊŜ όŜΦƎΦΣ ǘŀōƭŜ оΦмƘ ΨǇǳǊŎƘŀǎe cƻǎǘǎΩΣ ŀƴŘ ǘŀōƭŜ оΦмƛ ΨƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ƛƴǾƻƛŎŜŘ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΩύΦ

Die Lump-Sum Bewertung und das ĂGrant Agreementñ 

folgen dem Standardansatz mit den gleichen:

- Bewertungskriterien

- Vorfinanzierungs- und Zahlungsplan

- Berichtszeiträume und technische Berichterstattung, 

wobei der Schwerpunkt auf dem Abschluss der 

Arbeitspakete liegt.

In der ĂGrant Agreementñ wird f¿r jedes Arbeitspaket 

(WP) ein pauschaler Anteil festgelegt:

Work package completed           payment

Auszug aus der Detailed Budget Excel-Tabelle :

Lump Sum Funding under HE

What do I need to know


