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Der rote Faden im Projekt

Meike Dlaboha — Projektmanagerin BayFOR
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Uber mich

Studium Internationale BWL
MBA in International Management
Masterarbeit Schwerpunkt ,trust in networks*

Seit 2007 im EU Projektmanagement (TU und LMU)
Seit 2009 bei der BayFOR

Helpdesk Funktion
Projektmanagerin flr z.Z. 2 Projekte

Bitte gerne jederzeit unterbrechen und nachfragen!!
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CA Consortium Vertrag zwischen den Partnern, wer
Agreement welche Rechte hat, was passiert wenn
einer nicht mitzieht, wenn einer
hinzukommt, einer aussteigt...

DoW Description of was man der EU versprochen hat, welche
Work Workpackages man macht, wer die
macht, mit wie viel Mannmonaten.
Annex I = Antrag, was man versprochen hat zu
tun
Force (online Programm fur Form C Erstellung online
Programm)
PO Project Officer Ihr zustandiger Betreuer in Brissel
NEF Vertragsverhandlungs-Programm
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Ablauf&bis zum Start

Aufbau  Antrag Deadline Vertragsver-  Grant Partner
des schreiben, handlungen Agreement  Accession
Konsor-  Verhandlun- (Consortium forms
tiums gen Uber Agreement)

Budget und

Workpackages

Time to grant in Fp7: durchschnittlich 271 Tage!
Soll in H2020 verkirzt werden, indem man die Vertragsverhandlungen weglasst.
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Ablauf ab dem Start

Bayerische
Forschungsallianz

Projekt-  Administration  Periodic Weitere des

Start reporting genehmlgt Abwicklung  Projekts

Kick-off Reports und des Final

meeting uberweist Projekts conference
Geld

) —) =)

Erste Charge Zweite Charge Endabrechnung
Geld: 60% - 5% Geld: 40%, 5% Sicherung
Max. 90% Evtl. Ruckford.

Evtl. Audit
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Beeinflussbérkéit der Ergebnisse

Mit Abschluss der Definitionsphase liegen fest (nach Siemens AG):
90% der funktionalen Eigenschaften
80% des Zeitbedarfes

70% der Qualitat

60% der Herstellkosten

Beeinflussbarkeit der Ergebnisse

Definitions- Planungs- Realisierungs- Einfilhrungs-
phase phase phase phase

mﬁﬁs;g PM Workshop | Meike Dlaboha | Miinchen 19.052014 | 6



W o il

. " ¢
- . { 1 o} Bayerische
, -’(\ ( Forschungsallianz

Gliederuﬁg eines Projekts

/@\

Workpackage Workpackage Workpackage

Task

package

/ \

!
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Task
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Meilensteine und Work packages
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A Meilenstein
- Workpackage
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Wie geht man es an?

1. Strukturanalyse: Struktur ermitteln, Vorgange erfassen und Vorgangslisten
erstellen

2. Zeitanalyse: Dauer der Vorgange ermitteln, Zeitabstande ermitteln, kritischen
Pfad suchen

3. Kostenanalyse

4. Kapazitatenplanung
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Das magisz:he Projektdreieck
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Kosten. = Aufwand

_ : Termin = Zeit
Leistung = Ergebnis
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Change Management

= Konflikte sind véllig normal ©
= Anderungen mussen erfolgen (Amendment)
= Zielkonflikte? Identifizieren und klaren

— Stakeholder nicht aus den Augen lassen

m:ig:;g _ ‘ 19052014 | 11
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Phasen im \Teambuilding

» 5-Phasen-Modell nach Tuckman 5. Adjourning

A

4. Perfomring

<

3. Norming

(I\.

2. Storming

e

utapayBiwwes | uap uayssimz usbunyaizag

1. Forming

e

v

Aufgabenorientierung und Effektivitat

(Quelle: Van Dick, West (2005): Teamwork, Teamdiagnose, Teamentwicklung, nachgezeichnet)
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Strukturieren von Projekten

Mogliche Vorgehensweisen

Wasserfall-Modell

PMBoK (IDPSA initialisieren, definieren, planen,
ausfuhren, steuern, abschliel3en)

Six Sigma (DMAIC define measure analyse

improve control)
Scrum :
Spiralenmodell

Fazit: je nachdem © 4
J
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Strukturier‘ung von Projekten

e

Anforderungs- Amvendungsszenarien (use cases)
definition | Abnahmetest
>\\. Testfille /:
Groh entwurf -  Sysiemtest
b\\‘ / / Ermittiung der
Tesifille & Ziele,
Feinentwurf # Integrationsiest Alternativen,
/ Randbedingungen
NS /s
Modul Test-
implementation | Gler| eduliest

mus der

Forschung

A Beurteilung von Alternativen,

erbesserung
der Ziele

unktions
analyse

Risikoermittiung,
Alternative Vorschlage

Verwendbarer
Prototyp

Risikoanalyse
Prototyp

Vorbereitung der
nachsten Phase

PM Workshop | Meike Dlaboha | Miinchen

Planung des
Produktes und
Anforderungen

Softwarean-
forderungen

Benutzer-

Implemagtierung

Systemtest

Abnahme

Erstellen und verifizieren
des Produktes

19.05.2014 | 14
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PrOJektstrukturpIan PSP

LKW
Projektmanagement
Karosserie

Antrieb

3.1.Entwurf

3.2. Konstruktion
3.3. Produktion
3.3.1 Werkzeugbau
3.3.2 Prototypenbau
3.3.3 Serienproduktion
Fahrgestell



| - ’rf. ‘ % "\
L | &~ . '
|' I Haus der . ‘ e 1 / \ Bayernsche

Forschung ! )|

Forschungsallianz

Beiépiélprojekt

Vorgang Bezeichnung Notwendige
Vorganger

A Umzugskisten kaufen 1

B Polstermaterial besorgen 1

C Umzugswagen ordern 1

D Kisten packen 3 A, B

E Kistenins Auto einladen 1 A B,C D
F Neue Mdbel kaufen 3

G Neue Mdbel liefern lassen 10 F

H Kisten Transport = Fahrt 1 E

I Einraumen 3 E,G

mﬁﬂﬁzg PM Workshop | Meike Dlaboha | Miinchen 19.05.2014 | 16
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Beispielprojekt
e S 7 P 2 T
A 1 0 1 6
B 1 1 2 6 7 7
C 1 3 4 10 11 7
D 3 3 6 8 11 5
E 3 0 3 3 0
F 10 4 14 4 14 0
G 1 13 13 13 13 0
I 3 14 17 ? ? ?

m”siﬂﬁ‘;g PM Worksho1”ﬁnchm 19.05.2014 | 17
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Kritischer Pfad

Ziel erreicht

Netzplan
Kritischer Pfad: F -> G -> 1

mﬁ;g:ﬁg PM_‘ 19052014 | 18
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Balkenplan

(py = deliverable il = milestone year 1

year 2 year 3
| 1] V' | | [ il v

il | v 1 | Il
| 19!20T21 22324 Zii6<2728293331i323334'35I

16 17 | 18

WP1: Terminology and definitions
Task 1.1 - Existing terminology in research |
Task 1.2 - Explore logy outside of r h !
Task 1.3 - Core set and country-specific supplements |
Task 1.4 - Preliminary CAM terminology | D1 | L
Task 1.5 - Final CAM terminolos | | u— D3 |

Task 2.1 - Report 1 legal status of CAM |
Task 2.2 - Report 2 regulation of CAM Med Products |
Task 2.3 - Report 3 Obstacles for EU wide requlation D9 |
WP3 5 and attitudes of citizens

Task 3.1 - Identify stakeholders/indicators for needs
Task 3.2 - Establish overview of the needs

Task 3.3 - Establish overview of attitudes 1 i
Task 3.4 - Report on citizens' needs and attitudes ! D4 |

o ) R PR T o TR

Task 4.1 - Reasons for CAM use | |
Task 4.2 - Data extraction protocol for CAM prevalence ) | |
Task 4.3 - Standardised European guestionnaire | Ds) |

Task 5.1 - HTA of CAM provision
Task 5.2 - CAM methods provided i | |
Task 5.3 - Map of CAM provision | D6 i

A

sl
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Task 6.1 - Stakeholder identification and invitati i | |
Task 6.2 - Assembly/distribution of existing guidelines s D2 | |
Task 6.3 - Global input for the EU roadmap | ’ |
Task 6.4 - Compilation of final input | | | D7

Sjusuodwod J1sy) pue Sd Juaiagip ay) jo Buiwi| - Yeyd juew) ;¢ *bi4

Task 7.1 - Research methods used | |
Task 7.2 - Research methods related to WPs 3/4/5 | Y
Task 7.3 - Preparing a general h roadmap | '
Task 7.4 - Final roadmap for future CAM researc! | { D10

Task 8.1 - CAMbrella website -
Task 8.2 - dentify target audience/CAM stakeholders 8)
Task 8.3 - Dissemination

Task 8.4 - Final conference

Task 9.1 - Overall project coordination
Task 9.2 - Scientific technical project management
Task 9.3 - Administrative and financial project

i l?srszﬂs;g PM Workshop | Meike Dlaboha | Miinchen 19.05.2014 | 19
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Perf—Diagramm

4 GanttProject [PM_Zeitplan2013.gan] * - & l& - .ﬂ_

Projekt Bearbeiten Ansicht Vorgange Ressource Hilfe

WEH & B o

[ % Gantt | {§} Ressourcendiagramm | PERT-Diagramm |

-~ \ - 1
Organisation Abstimmung Arb. r Durchfiihrung uoq

Anfang: 21.02.13 Anfang: 05.04.13 Anfang: 23.04.13
Encle: 06.03.14 Endle: 23.04.13 Ende: 2011213
L Dauer: 261 ) L Dauer: 11 ) Dauer: 168

i Stellenheschreih.1 i Projekte mit Refe? .

Anfang: 21.02.13 Anfang: 05.04.13
Ende: 05.04.13 Ende: 19.06.13
Dauer: 32 Dauer: 51
. J ..
T
Definition interne. Schulungeninfor..
Anfang: 05.04.13 - Anfang: 19.06.13
Encle: 30.08.13 Encle: 30.08.13
Dauer: 102 Dauer: 51
—_—

e,
"Beratungsstelle..
Anfang: 05.04.13
Endle: 30.05.13
Dauer: 102

Mitarbeit Antrags.|.

Anfang: 03.04.13

Endle: 19.06.13
Dauer: 51

Anfang: 06.05.13

Encle: 01.06.13
Dauer: 20
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Projektstart

Projektstart

Wann? Mdglichst nicht am 1.1.20XX!
Warum: nach 18 Monaten Urlaubssaison, nach 36 Monaten Weihnachten

Wann ist iberhaupt Projektstart?

Art. 11 GA: This GA shall enter into force after its signature by the coordinator
and the Commission, on the day of the last signature. Beispiel: 26.8.08

Standard-Satz im Grant Agreement:

The duration of the project shall be xx months from [the first day of the month after the
entry into force of the grant agreement] [insert fixed start date3].

Beispiel 36 Monate, Start am 1.9.08

Wann endet das Projekt? Beispiel: 31.8.11

m:ig:;g _ ‘ 19052014 | 21
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Bringt Projekt ins Rollen / auf die Schiene

gemeinsame Sichtweise herstellen
- In Erinnerung rufen der wichtigsten Punkte aus der DoW (Ziele, Deliverables,
geplanter Impact etc.), Informationstransfer aus der Projektvorbereitungsphase

Inhalte/Rollen erklaren
- klare Aufgabenverteilung und Verantwortliche
- Schnittstellen, Entscheidungsprozesse, Mehrheiten....

Kommunikationsregeln festlegen
- Meetings, Emails, Telekonferenzen, Protokolle!

Ablaufe erklaren
- Reporting, Entscheidungsprozesse, Time Line

wichtigste administrative Regeln des 7. RP (H2020) erklaren
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Mid-term meeting

- Diskussion des aktuellen Standes, Verzdgerungen, Hindernisse,
PuUnktlichkeit

- Berichte aus einzelnen WPs

- Festlegungen anpassen:
zeitliche Ablaufe
Zustandigkeiten
Meetings und Termine

- Diskussion von internen Problemen, auf Spur bringen, neuen Schwung
reinbringen, neu motivieren, zusammenfihren

- administrative Fragen klaren

m:ig:;g _‘ 19052014 | 23
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Ende des Projekts

- Abschlusskonzerten (Presse, Politik, Wissenschaftler, Stakeholder...)
- final report und final periodic report n6tig fir Kommission

- AbschlufZbericht fur die Aul3enwelt (Dissemination)?

- final financial statement

- offizielle Auflosung

- Uu.U. lessons learnt? Manoverkritik?

Vorsicht: Leute auf dem Absprung! U.U. Schltisselpersonen schon weg!

= Rechtzeitig anfangen, Reportteile abzufragen.

m:ig:;g _‘ 19052014 | 24
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- .doc/ .xIs Files / Templates %
- timesheets ) o/// %,
- Logo Y
- webbasiertes Managementtool

- : &
e Ct Bavarian a LO/‘

Research Alliance

Alle

Meine  Tags

__ Dlahoha, Meike [x]
. Dearall, LO <>/7‘
A we had our first Skype meeting for the entire project yesterday and it was /\ /

wery good! Everyhody reported shortly on the latest .. Alles anzeigen = @

i@smn summary on our first Skype meeting.docx — @é 0@

Kommentieren

__ Reiter, Bettina 2 i O

=006
Hello everybody,

1 2011-08-31
‘ TAG -
lam awfully sorry: The skype meeting is not today but tomorrow, itwas

Projekthiiro 3 . : scheduled on the wrong day (2nd May) and | did not __ Alles anzeigen =

W, Meine Einstellungen N Kemmentieren
Geplante Aribeiten

2 i

~_ Schagert, (Momika
Typ Fiir “erantuortich Datum :_
|“‘E = |ﬁlle lhmmmuﬁge = 7, Dear CAMurella membe
- After review hy the atten:

=0 VWP E informant list Falkenberg, Torkel  2010-06-18 mesting in Bologna hay

=0 My arbetsuppgift Falkenberg, Torkel 2010-08-30
‘ mbrella w1 WiPE Daliverable Falkenberg, Torkel  2011-01-25

istart| | G @ (o |[@ Projectplac. &) UFMP ... | (5 2 Merosot .. | 5] ablauf Berich... | ) scan@bayfor... | [[Deskion drchechen L | EMemEoTE U w30 YRR S s

___ Diaboha, iMeike
(Meike inthe name of B Weiter | Abbrechen | Einstellungen |
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Projektmahagement-Software

- gemeinsames Arbeiten am gleichen Dokument
- Speicherung der Kontaktdaten aller Partner

- Informationsaustausch-Plattform

- Fristen mdgl. klar dargestellt

- Kosten in Budget einkalkulieren (2.500-3.000€)

Bavarian
Research Alliance

CAMbrella

Support | Abmelden

Beschreiben Sie hier das Projekt e ung = Alle | Meine
000 o0

2011-08-31
110

TAGE BIS

Tags

—_ Diaboha, Meike Q
pr Dear all,
we had our first Skype meeting for the entire project yesterday and it was

wery good! Everyhody reported shortly on the latest .. Alles anzeigen =
@smn summary on our first Skype meeting.docx —

Kammentieren

—_ Reiter, Bettina 20ai
Hello evervhody,

Projektbiro

W Meine Einstellungen

‘ cambrella

Geplarte Arbeiten

Fiir

=] [ae
m0'RE informant list
o My arbetsuppaift
w0 VPG Deliverable

“erantwortlich Datum
Kommende 7 Tage |+
Falkenherg, Tarkel 2010-06-18
Falkenherg, Torkel 2010-09-30

Falkenberg, Torkel 2011-01-245

A

| am awfully sarry: The skype meeting is not today but tomorrow, it was
scheduled on the wrong day (2nd May) and | did not .. Alles anzeigen =

Kammentieren

—_ Schager], Monika 2 s

Dear CAddbrella mermbe
After review by the atten
meeting in Balogna hav

—__ Diahoha, Meike
(Weike inthe name ofB | wiiter || Abbrechen | Snstellngen |
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Tipps

- Internes Controlling implementieren

- alle 12 Monate spatestens Berichte einfordern
- Risikoplan

- furmaoglichst gute Stimmung sorgen

- Interkulturelle Aspekte im Auge haben

- fur gute Kommunikation sorgen

- organisierten fahigen Leiter wahlen

- Fristenim Auge haben
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