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Was ist Dissemination...

Dissemination = das Bekanntmachen von Projektfortschritten und -ergebnissen
gegenuber den Stakeholdern und der allgemeinen Offentlichkeit

z.B. mithilfe von...

= Prasentation auf Messen, Konferenzen etc.
= Wissenschatftliche Publikationen

= Austausch mit anderen Projekten

=  Workshops fur Stakeholder

= Presse-/Offentlichkeitsarbeit

mﬁﬂﬁﬁg Projektmanagement-Workshop | Emmanuelle Rouard | Ba
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... und wofur braucht man Dissemination?

EU: Projekte mussen u.a. folgende Akteure (,Stakeholder®) erreichen:
= Bulrger:
Sollen verstehen, welchen direkten Nutzen sie von EU-geférderter Forschung haben

= Wirtschaft:
Soll Ergebnisse schnell in Anwendungen tberfiihren und auf den Markt bringen

= Politik:
Damit Forschungsergebnisse in konkrete Planungen einflieen und umgesetzt werden

tuber Dissemination soll der Impact gesteigert werden

Foto: Fotolia
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... und wofur braucht man Dissemination?

Bewertungskriterien FP7-/Horizon-2020-Antrage:

Wissenschaftliche und/oder Potenzielle Auswirkungen der : -
technologische Exzellenz Projektergebnisse Umsetzung/Prolektdgrchfuhrung
(S&T excellence) (Impact) (Implementation)
*Konzept, Projektziele *Beitrag zu europdischem Mehrwert *Arbeitsplan
*Bezug zum Arbeitsprogramm *MaRnahmen fur Verbreitung bzw. «Projektmanagement

fth Verwertung d. Projektergebnisse
*State of the Art *Angemessene Mafnahmen zu

*Innovationspotenzial des Projekts Management von Rechten des *Ressourcen
geistigen Eigentums

*Konsortium

Unterschied FP7/Horizon 2020: Reihenfolge Impact — Implementation wurde gedndert
=> |mpact spielt eine noch wichtigere Rolle als im FP7!

mﬁﬁﬁﬁg Projektmanagement-Workshop | Emmanuelle Rouard | BayF
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... und wofur braucht man Dissemination?

Horizon 2020 Finanzhilfevereinbarung (Grant Agreement)

Art. 29 — Dissemination of results — open access - visibility of EU funding

29.1 General obligation to disseminate results

Unless it goes againsttheirlegitimate interests, each beneficiary must —as soon as possible —

(otherthan
those resulting from protecting or exploiting the results), including in scientific publications (in any
medium).

/lﬁiiﬁﬁﬁg Projektmanagement-Workshop | Emmanuelle Rouard | BayF_
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... und wofur braucht man Dissemination?

Art. 38 — Promoting the action — visibility of EU funding
38.1 Communication activities by beneficiaries
38.1.1 General obligation to promote the action and its results

The beneficiaries mustpromote the actionand its results, by providing targeted information to
multiple audiences (includingthe mediaand the public) in a strategic and effective manner.]...]

Before engaging in a communication activity expected to have a major mediaimpact, the
beneficiaries mustinform the [Commission][Agency] (see Article 52).

Ergédnzende Erlauterung der EU-Kommission:

Ad hoc efforts or mere dissemination of results are not sufficient. The communication activities must
make the research activities known to multiple audiences (in a way that they can be understood
by non-specialists)and address the public policy perspective of EU research and innovation
funding]...]

P 4
a1
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... und wofur braucht man Dissemination?

...Fortsetzungvon S. 9

The activities musthowever:
-be effective (i.e. suited to achievingthe action’s communication goals)

- be proportionate to the scale of the action (e.g. activities carried outby a large-scale action with
beneficiaries coming from several different countries and a large budget mustbe more ambitious
thanthose of a sole participant of a mono-beneficiary grant)

-address audiences that go beyond the action’s own community (including the media and the
public).

/lﬁiiﬁﬁﬁg Projektmanagement-Workshop | Emmanuelle Rouard | BayFO
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Horizon 2020: Open Access und Open Data

Open Access

= wissenschaftliche Literatur (peer-reviewed), die im Rahmen eines geforderten Projekts
entsteht, soll vollstdndig, kostenfrei und 6ffentlich im Internet zuganglich sein und
weiterverwertet werden kdnnen (unter Bertcksichtigung der Autorenrechte)

Foto: Fotolia

Al Prkmanagementariop Enmanust Rouart| saroR 20 NN
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Horizon 2020: Open Access und Open Data

Open Access

,Goldener Weg“ — Erstverotffentlichung in Open-Access-Zeitschriften, zusatzliche
Vero6ffentlichung in einem Repositorium

= Kostenubernahme kann beim Forderer beantragt werden
= Uberblick tber Open-Access-Zeitschriften: Directory of Open Access Journals

,Gruner Weg" — Erstveroffentlichung in einem Journal, zeitgleiche oder nachtragliche
Veroffentlichung in einem Repositorium

= Verlage versehen Publikationen meist mit einer Sperrfrist, d.h. diese kdnnen erst nach
einer gewissen Zeit ins Repositorium eingestellt werden

= Uberblick tiber Repositorien: Registry of Open Access Repositories

mﬁﬂﬁﬁg Projektmanagement-Workshop | Emmanuelle Rouard | Ba
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Horizon 2020: Open Access und Open Data

Open Data

= wissenschaftliche Rohdaten, die im Rahmen eines gefdrderten Projekts gewonnen
werden, sollen vollstandig, kostenfrei und 6ffentlich im Internet zuganglich sein und
weiterverwertet werden kdnnen (unter Bertcksichtigung der Autorenrechte)

Umfasst
= Daten und Metadaten, die zur Uberpriifung der Ergebnisse
aus wissenschaftlichen Publikationen nétig sind

= Andere Daten, die im Data Management Plan genauer
spezifiziert wurden

o~

Foto: Fotolia
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Horizon 2020: Open Access und Open Data

FP7 Horizon 2020

verpflichtend

Open Access

Open Data

* Betrifft 2014/2015 folgende Bereiche:

» Future and Emerging Technologies » Societal Challenges 3 (part Smart cities
= Research infrastructures — and communities), 5 (except raw
part e-Infrastructures materials), 6, 7

LEIT — Information and Communication
Technologies

mﬁﬁﬁﬁg Projektmanagement-Workshop | Emmanuelle Rouard | BayF
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Horizon 2020: Open Access und Open Data

Art. 29 — Dissemination of results — open access — visibility of EU funding
29.2 Open accessto scientific publications

Each beneficiary mustensureopen access (free of charge,online access foranyuser)to all
peer-reviewed scientific publications relating to its results.

In particular, it must:

(a) as soon as possible and atthe latest on publication, deposita machine -readable electronic copy
of the publishedversion orfinal peer-reviewed manuscript accepted for publicationin a repository
for scientific publications;

Moreover, the beneficiary mustaim to depositat the sametime the research dataneeded to
validate the results presented in the deposited scientific publications.

/lﬁiiﬁﬁﬁg Projektmanagement-Workshop | Emmanuelle Rouard | BayFO
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Horizon 2020: Open Access und Open Data

...Fortsetzungvon S. 16

(b) ensure open accessto the deposited publication — via the repository — at the latest:
(1) ,ifan electronic version s available for free via the publisher, or

(i) ( for publications in the social sciences
and humanities) in any other case.

(c) ensure open access— via the repository — to the bibliographic metadata thatidentify the
deposited publication.

/lﬁiiﬁﬁﬁg Projektmanagement-Workshop | Emmanuelle Rouard | BayF
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Horizon 2020: Open Access und Open Data

29.30pen accesstoresearch data
Regarding the digital research data generatedin the action (‘data’), the beneficiaries must:

(@) depositin aresearch datarepository and take measures to make it possible for third parties to
access, mine,exploit,reproduceand disseminate —free of charge for any user — the
following:

() the data, including associated metadata, needed to validate the results presented in
scientific publications as soon as possible;

(i) otherdata, including associated metadata, as specified and within the deadlines laid down
in the ‘data managementplan’(see Annex 1);

(b) provide information— via the repository — abouttools and instruments atthe disposal of the
beneficiaries and necessary for validating the results (and — where possible — provide the tools
and instrumentsthemselves).

/li:?r“;&ﬁﬁﬁg Projektmanagement-Workshop | Emmanuelle Rouard | BayFO
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Was ist Presse-/Offentlichkeitsarbeit?

,Public Relations ist die Kunst, durch das gesprochene oder gedruckte Wort, durch
Handlungen oder durch sichtbare Symbole fiir die eigene Firma, deren Produkt oder
Dienstleistung eine gunstige offentliche Meinung zu schaffen.”

Carl Hundhausen, ,Die deutsche Werbung*, 1937

= Zielgruppe: Offentlichkeit/Presse
= Aufgabe: konsistentes, positives Images
= Mittel: Information, Kommunikation, Persuasion

< Werbung: kurzfristig, werblich, verkaufsférdernd
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Offentlichkeitsarbeit konkret: So geht‘s!
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Offentlichkeitsarbeit konkret: Grundiberlegungen

=  Was wird nach auf3en kommuniziert und was nicht? (Inhalte)
= Wenwill ich erreichen? (Zielgruppe)
= Was will ich erreichen? (Wirkung)

= Wie kann ich das umsetzen? (Malihahmen)

InhaHe
Wirkung

Al Prkmanagement arihop Enmanust Rouare| saroR 20 S ANNNE TN
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1. Kernbotschaften festlegen

= Drei Kernbotschaften zum Projekt:
— Was macht das Projekt? Was ist das Ziel?
— Wer ist beteiligt?
— Warum ist das wichtig?

= Aussagen fur unterschiedliche Zielgruppen adaptieren
— Bevdlkerung
— Politik
— Wissenschatftler
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Offentlichkeitsarbeit konkret:

2. Entwicklung eines ,,Corporate Designs*

= Logo

ZIELE VON LARGECELLS

= Farb It
aroenwe
- S h ft t DAS PROJEKT LARGECELLS
schadliche Kohlendioxidoslastung zu reduzieren, ist die won Solarzellsn auf der Basis von Polymeren mit folgenden
Phatovolalk sine gute Altematie. Dis Harstellung von Zaten
anorganischen Photovelaik-Modulen aus reinem Silzum
venursacht durch den hohen Energlesufiand enorme Energieetfizienz von OPV-Zellen erhohon L S
Diesktuele Ganerationvon Solazstlen aut Potymerbasie arge- >
vertlgt noch Uber eine 2u hiedrige Energieetiizien. Ziel ve 9 area Orgamc and Hyb id<
rd Solg
rCells

Kosten, Die arganische Photavoltaik (0P, die auf Polymeren

basiert, st viel Kostengunstiger in der Hersteliung und
LARGECELLS ist ss, dis Ensrgiesusbeute zu verdoppein -

jrden OPV.-Zellen auf dem Markt immer attraktiver.

flaxibd sinsetzbar.
Bai diaser Art der Stromgewinniung haban die verwendst

Einfluss auf die

Das européisch geforderte Projekt LARGECELLS entwickelt

_m EU-PROJECT | CONSORTIUM | NEWS/EVENTS  LINKS
You are here: lome
ine neue Generation von Leistungsfahigen arganischen
Photovotaik-Zelien. Unter der Letung von Prof. Dr. Mukindan Deshalb erforschen die Wissenschatler sowohi rin org
Thelakkat, Professor fir Angewandto Funktionspolymers an sche Matariatien [Polymars) ats auch Mybride aus orgar
der Universitt Bayreuth, beteilg schenund
Langzeistabiltit von OPV-Zollon verbessern

tionen aus Dinemark, Deutschiand, Israel und den Nieder-

Das Projekt LARGECELLS untersucht die Langzeitstab
und die Alterungsprozesse der neuen Generation von ¢
zallen In indsen und in der Negev-Wiste in Israel fur’
Wissenschattlsr In- und Dutdoor-Tests mit beschiou,
Alterungavertahren unter resten Betrietsbedingunge,
Die Messergebnisse liefern Erkenntnisse 2ur Optin

General Overview
la@
landen an LARGECELLS
Das Projekt arbsitet eng mit sine indischen Konsortium
zusammen: Die indischen Forscher entwickeln zusammen
mit iheon EU-Kollagen newe Materialen und fihren Outdaor

The EU-Project LARGECELLS focuses on the development of organic photo voltaic cells based on
Innovative conyugated polymers materials, polymer-inorganic hybrid systems and their usage in large

area devices fabricated using printing techniques
Tests durch
Sait Soptombar 2010 fordert dio Europische Union das dar OPV-Materilion und Zellenstrukdur, Zielist o5
Projekt LARGECELLS mit 1,64 Mio. EUR. An dem vierjshrigen Langzetstabiltst und somit die mégliche Nutzung
Projekt betsiligen sich Forscher aus Wissenschatt und 50 2u erhhen, dass sich die lnvestition in OPV-Mot
Wirtschatt wirtschaftlich sinvoll st

THEME [ENERGY.2010.2.1-2)

Development of

Visibility of ‘
EU funding”

ouar

Befard,

7 F ert durch g
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Project Meeting in Sece Boker,Israel
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MalRnahmen

3. Materialien festlegen

» I ye r WizaR
D OF THE E
THE ENTERPRISE EUR%‘F,’?I?EQIIA\;ENT
RK

= |nfoblatt/Technical fact sheet
= Broschure

= Roll-up
= Messewand

U It- und Energi g it
in der Abfallwirtschaft

= Mappen/Folder

Trainingsworkshop
21./22. November 2012

= Powerpoint-Vorlagen

» Visitenkarten
» Briefb6gen

z‘ ST "ANAGEMENT
- SURFACE TR
5 EATMENT

= Fotomaterial

= Onlineauftritte (Website,
Facebook/Twitter/Youtube)

oF
BECTRONIC,
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Pressearbeit konkret: So geht's!

Pressearbeit = ein Baustein im Geflige der Offentlichkeitsarbeit
Zielgruppe: Journalisten

Ziel der Pressearbeitist es, das Projekt
= oft

» umfassend

= positiv

= Kkorrekt

in den relevanten (fachlich/meinungsbildend) Medien
zu platzieren und so einen langfristigen Bekanntheitsgrad
sicherzustellen.

ﬁ:ﬁi‘;ﬁﬁﬁg Projektmanagement-Workshop | Emmanuelle Rouard | BayF

Foto: Fotolia
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Pressearbeit konkret: Grundlagen

Grundsatzliches zum Thema Pressearbeit

» |st Presse-Expertise im Konsortium vorhanden?
Wenn nicht: ggf. externen Dienstleister (z. B. freiberuflichen Fachjournalist)
engagieren

= Zentrale Koordination der Pressearbeit ist ein Muss:

— Werist ,Pressesprecher” = Interviewpartner?
Z. B. eine Person fur das ganze Konsortium/pro Land

— Ein Pressetraining (u. a. vor der Kamera) ist flr den
Pressesprecher sehr empfehlenswert

» Einheitliches Messaging in allen Landern:
— Einheitliche englische Vorlagen flr Pressemitteilungen
— Briefing Documents
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Pressearbeit konkret: Grundlagen

Der Erfolg der Pressearbeit hangt unter anderem von einem guten und offenen Dialog
mit den Medienvertretern ab.

Journalisten Pressereferenten

= habenwenig Zeit » |iefern alle relevanten Informationen

= haben nur bedingt Fachexpertise » (bersetzen Fach-Chinesisch

= sind an sachlichen Informationen » vermeiden offensive Werbebotschaften
interessiert... und bleiben sachlich

= ...die sie ohne viel Aufwand fur ihre » pereiten Informationen so auf, dass
Zwecke verwenden kdnnen Journalisten sie sofort verwenden kdnnen

= wollen Fakten, Fakten, Fakten... = |iefern Fakten, Fakten, Fakten...

= ...Bildmaterial... = _..Bildmaterial...

= ...und zuverlassige Ansprechpartner » ... und sind stets erreichbar, reagieren

schnell, halten Deadlines ein

mﬁﬂﬁﬁg Projektmanagement-Workshop | Emmanuelle Rouard | Ba
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Pressearbeit konkret: Grundlagen

Zum Thema Fach-Chinesisch

= Sprache der Wissenschaft # Sprache der Presse
=> Umdenken/Umschreibenist absolut notwendig!

Bilder: www.sxc.hu

mﬁﬂﬁﬁg Projektmanagement-Workshop | Emmanuelle Rouard | Ba
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1. Teil-Zielgruppen definieren und Presse-Datenbank aufbauen

Nachrichten-
agenturen

EU-Medien Fach.zeit-
\ / schriften

National/ Presse- — .
regional Datenbank ViRadio

Online-Medien




| Bayerische

Forschungsallianz

Pressearbeit konkret: Vorgehen

2. Teil-Zielgruppen bedienen

= Kernbotschaften fir unterschiedliche Zielmedien und Formate entwickeln
= |deenflr verschiedene Beitragsthemen entwickeln
Beispiele:
— Fachzeitschrift: Interview mit einem Professor zu wissenschaftlichen Inhalten des
Projektes, Fachartikel
— Tageszeitung: Aktuelle Entwicklungen/Ergebnisse bei lokalem Projektpartner

— KMuU-orientierte Management-Zeitschrift: Success Story zur
Teilnahme des KMU am Projekt — wie kam es zum Projekt, was

hat das Unternehmen davon?

— TV-Sender: Besuch in einem Labor bzw. in einem
Untersuchungsgebiet

Foto: Fotolia

mﬁﬂﬁﬁg Projektmanagement-Workshop | Emmanuelle Rouard | Ba
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Pressearbeit konkret: Instrumente

Pressemitteilung

t schreiben JL Ilustrieren JtverdffentlichenJ L Anlasse J

I

|

I

S = Launch/Mid-Term/
y Abschluss
= Forschungs-
| ergebnisse
Journalist/PR-Profi méglichst +idw + eigene " Prasenz auf
engagieren aussagekraftig! Presse-Datenbank Veranstaltungen
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Pressearbeit konkret: Instrumente

Pressemitteilung Pressereise Veranstaltungen

Pressemappe Einzelinterview

Pressekonferenz/

: Fachartikel
Presseseminar

mﬁﬁﬂg Projektmanagement-Workshop | Emmanuelle Rouard | Bay
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Erfolg messen — projektintern...

Einladungen zu
wichtigen fach-
relevanten
Events

Anzahlder
Meetings mit
Zielgruppen

Bekanntheits- Anzahlder

graql des Besuche auf
Projekts der Website

Ist die PR- Veranderungin
Arbeit Politik/
erfolgreich? Gesetzgebung

Medienanalyse,
Pressespiegel
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...und fur die EU: Reporting

2 SESAM - Activities Management Page - Internet Expl:’ H i t t- — .t N

I @ hitps://webgate.ec.europa.eu/sesam-fp7/disseminationActivities.do ﬂl

Technology Platforms | Security Research | FP7 on EUROPA | FPB - Sixth Framework Programme | CORDIS News | Current Council Presidency | ERAWATCH | Legsl Notice

o)

RESEARCH & INNOVATION

Commission Particinant Portal - Grant Management - Scientific Reporting

FP7 Home > Project Manageme: t > Dissemination Activities Page

You are k : List ur C:iC : Activities.

Meike DLABOHA
Lebbosel Type of activities | I | &
Helpdesk Organisation of Conference

Main Leader | Organisation of Workshops E ANDALUCIA ORIENTAL COPAQO
Web sites/Applications

[
Title

Flyers
Project Home .|Articles published in the popular press
Reports Date Videos
Deliverables o Media briefings
P e Presentations
place *|Oral presentation to a wider public
Journal Request Oral presentation to a scientific event

Dissemination Activities *Type of audience Exhlt?ltlons ch)
Patents Thesis
: Interviews
Exploitable Foregrounds 4
. ) = Films
Close window TV clips
Posters
D Medias
Size of audience @

Countries addressed

A Nesniti | |Cancal Ediinn
< >

l ‘I Haus der

Forschung Projektmanagement-Workshop | Emmanuelle Rouard | BayF
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...und fur die EU: Reporting
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d9-®e-)5 CLIMB_dissemination_15_BayF reibgeschitzt] - Microsoft Excel - @ x
Start L Einfigen Seitenlayout  Formeln Daten Uberpriifen Ansicht Add-Ins Projectpl: © - = x
= - — - =l = (s = m . 2] j’] I AutoSumme ~
.Aj 5 calibri 1 - A W[ || | 5 zelenumbruch S }13 H I %‘ = (X 3] Fillbersich - %r #
S | B ) (R ) G et e[S ] M2, o, o | S s (01| e - S SO0
Zwischenablage Schriftart \l Ausrichtung & Zahl & Formatvoriagen Zellen Bearbeiten
AB - (‘ J | please specify E
| A | 8 c D E F G H ) ]
1 List of dissemination activities (01/2010 - 06/2011)
2 EU-Project: CLIVE GA No.: Beneficiary No.: 19 (BayFOR)
3
4 Type of Activity |Main Leader |Title Date Place Type of Audi Size of Aud Countries addressed
Morocco, Egypt,
Tunisia, Palestinian
administered areas,
Bulgaria, Russia, Spain,
Clustering EU-projects for an integrated perspective on USA, Greece, France,
chmate change and water security in the Mediterranean and -
Thomas neighbouring regions {(ARW - Environmental Security Water 31.05. - Marrakech Germany, Italy,
5 conference Ammer| Secunty, Management and Control) 02.06.2010 |[/Morocco  |scientific community 47| Algeria,
[ Ip!ease specify i please specify
7 |publication = please specifv
conference -
8 please specify
9 :‘;’:ile& please specify
10 | fiyers J_ please specify
11 ;:l:‘l;s published in th — please SpeCIf\f
12 ESPECITY please specify
13 please specify please specify
14 please specify please specify
15 please specify please specify
16 please specify please specify
17 please specify please specify
18 please specify please specify
19 please specify please specify
20 please specify please specify
21 please specify please specify
22 please specify please specify
23 please specify please specify
24 please specify please specify

H_4'» W] Tabellel,Tobeled  Tabele3 /s S

Bereit |

1 |I

Haus der
Forschung

Projektma

lle Rouard |
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Antragstellung und Consortium Agreement
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Tipps fur Antragstellung und Consortium Agreement

Antrag

= Dissemination anhand der Kerntiberlegungen (Inhalte? Zielgruppe? Wirkung?) sowie
der vorhandenen Expertise planen

= Zustandigkeiten und Timelines klar definieren
= Genigend Ressourcen (Manpower/Budget) fiir die einzelnen Punkte einkalkulieren

= Extra-Budgets fuir: Open Access, Ubersetzungsarbeiten, Freelance-Texter,
Grafikdesigner, professionelles Bildmaterial

» Printmaterialien: Druckkosten nicht vergessen
= Social Media: Ressourcenaufwand nicht unterschéatzen
» Pressearbeit: Zeit fur positive Rickmeldung von Journalisten (Artikel) einplanen

facebook
mﬁﬂﬁﬁg Projektmanagement-Workshop | Emmanuelle Rouard | Ba
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Tipps fur Antragstellung und Consortium Agreement

Consortium Agreement

29.1 General obligation to disseminate results

A beneficiary thatintends to disseminate its results must give advance notice to the other
beneficiaries of — — at least , together with sufficientinformation

on the results it will disseminate.

45 Tage Freigabefrist machen Pressearbeit nahezu unmaglich!

LOosung:
Bereits verotffentlichte Informationen von dieser Regelung ausnehmen und/oder Frist
verklrzen. Empfiehltauch DESCA!

/lﬁiiﬁﬁﬁg Projektmanagement-Workshop | Emmanuelle Rouard | BayF



Hilfestellung

(' B8 ec.europa.eu/research/science-society/science-communication/index_en.htm

Research & Innovation

European Commission > Research > Science-society > Guide to successful communications

Homepage
| Communications strategy
| Media relations
| Websites
\_ Publications
_ Presentations
L Audiovisual media
| External resources

| Case histories

With a view to enhancing the impact of research funded by the EU,
and to foster dialogue and debate, the Seventh Frameworlk
Programme (FP7) grant agreement requires project participants to
communicate and engage with actors beyond the research

community. The relevant clauses in the grant agreement {}" 22
kB) are shown here. Plans for these outreach activities should
already be outlined at proposal stage. These plans are in turn taken
into account during the evaluation process.

This website is intended to assist project coordinators and team
leaders to generate an effective flow of infermation and publicity
about the objectives and results of their work, the contributions
made to European knowledge and scientific excellence, the value of
collaboration on a Europe-wide scale, and the benefits to EU
citizens in general. The content particularly addresses
communications via the ‘'mass media’ (TV, radio and the written
presz), the workings of which may be less familiar to
scientific/academic partners. It also covers websites and other
internally generated support such as print publications, CD=s and
video,

It outlines good practices that can be employed in:

Ewvaluating results;
Maximising the exposure of messages; and

(F s1akB)

Bayerische

Forschungsallianz

European
Commission

Communicating

EU Research &
Innovation
A guide

for project
participants

http://ec.europa.eu/research/social-sciences/pdf/communicating-research_en.pdf

l ‘I Haus der

Forschung

Projektmanagement-Workshop | Emmanuelle Rouard | BayFOF

.\ =




N\ Bayerische

Forschungsallianz

Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!

Bayerische Forschungsallianz
im Haus der Forschung

Standort Minchen O e Standort NUrnberg

Prinzregentenstralle 52
D-80538 Miinchen

Rathenauplatz 2
D-90489 Nurnberg

Tel.: +49 (0)89 99 01 888-0
E-Mail: info@bayfor.org
. Internet: www.bayfor.org

Tel.: +49 (0)911 507 15-900
E-Mail: info@bayfor.org
Internet: www.bayfor.org
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