
Prof. Dr. Torsten M. Kühlmann  *1952  
 
„Gesellschaftliche Altersbilder leugnen die Vielgestaltigkeit des Alterns und fördern 
die  erzwungene  Ausgliederung  aus  Arbeit,  Bildung  und  anderen  Bereichen 
gesellschaftlicher  Teilhabe.  Das  in  der  Wissenschaft  propagierte  Gegenbild  des 
aktiven Alterns droht andererseits reale körperliche und geistige Abbauprozesse zu 
verharmlosen.“ 
 
Berufliche Laufbahn 
 

1993 ‐ 1994  Gastprofessur an der Technischen Universität Chemnitz‐Zwickau im Fach 
„Personalwesen und Führungslehre" und Gastprofessur an der Bergakademie 
Freiberg im Fach „Personalwirtschaft“  

seit 1992  Inhaber des Lehrstuhls „Personalwesen und Führungslehre“ an der Rechts‐ und 
Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultät der Universität Bayreuth 

1990 ‐ 1991  Vertretung einer C3‐Professur für Sozialpsychologie an der Philosophischen Fakultät 
der Universität Erlangen‐Nürnberg 

1978 ‐ 1990   Mitarbeiter am Lehrstuhl für Psychologie (insbes. Wirtschafts‐ und 
Sozialpsychologie) der Universität Erlangen‐Nürnberg 

 
Akademische Laufbahn 
 
1988  Habilitation im Fach Psychologie an der Wirtschafts‐ und Sozialwissenschaftlichen 

Fakultät der Universität Erlangen‐Nürnberg 
1981  Promotion zum Dr. rer. pol. an der Wirtschafts‐ und Sozialwissenschaftlichen 

Fakultät der Universität Erlangen‐Nürnberg 
1973 ‐ 1978  Studium der Psychologie an der Universität Erlangen‐Nürnberg; 

Abschluss: Diplom‐Psychologe 
 
Forschungsschwerpunkte 
 

 Internationale Personalarbeit 

 Kooperation und Führung in multinationalen Teams 

 Grenzüberschreitender Wissenstransfer 

 Opportunismus, Vertrauen und Kontrolle in internationalen Netzwerken 

 Korruption in und zwischen Unternehmen 
 
Berufsbezogene ehrenamtliche Tätigkeiten 
 

 Vorstand des Betriebswirtschaftlichen Forschungszentrums für Fragen der mittelständischen 
Wirtschaft an der Universität Bayreuth 

 Vorstand der Stiftung „Internationale Unternehmensführung" 

 Vorstandsvorsitzender des Instituts für Internationale Kommunikation (IIK) 

 Vorstandsvorsitzender im Kompetenznetzwerk für interkulturelle Kommunikation  

 Vertrauensdozent der Friedrich‐Naumann‐Stiftung 

 Sprecher des Bayerischen Forschungsverbundes Migration und Wissen (ForMig) 
 
Mit‐Herausgeberschaft 
 

 Zeitschrift Estudios Sociales 

 Buchreihe Internationale Wirtschaftspartner im Deutschen Universitäts‐Verlag 

 Schriftenreihe des Betriebswirtschaftlichen Forschungszentrums für Fragen der mittelständischen 
Wirtschaft im Deutschen Universitäts‐Verlag 


