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Tel.:  +49 (0) 89 / 740 98 43 
Mobil: +49 (0) 176 / 555 69 289 
 
robert.iberl@yahoo.de 

 
 
 
Essentials 

- Umfangreiches Know-how in der Abwicklung komplexer Telekommunikationsprojekte als 
gesamtverantwortlicher  Projektleiter mit Budgetverantwortung (< 3 Mio. €) 

- Leitung von internationalen, funktionsübergreifenden Teams (Entwicklung, Vertrieb, Marketing, 
Service) 

- Mehrjährige Erfahrung in interkulturellem Teamaustausch  
- Verantwortlich für die Markteinführung innovativer Produkte im IP Bereich bei Großkunden 
- Mehrjährige Projektmanagementerfahrung in bezug auf Steuerung, Koordination und 

Erfolgskontrolle in laufenden Kundenprojekten 
- Ausgeprägte analytische und strategische Handlungsweise, zuverlässig, ergebnisorientiert sowie 

durchsetzungsstark mit hohem Verantwortungsbewusstsein 

 
 
 

Curriculum Vitae 

Robert Iberl 
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Zur Person 
 
Geburtsdatum    11.01.1964 
Geburtsort    Straubing 
Staatsangehörigkeit   Deutsch 
Familienstand    Verheiratet, eine Tochter (zehn Jahre) 
 

Beruflicher Werdegang 
 
10/2012- heute    Bayerische Forschungsallianz GmbH. 

Wissenschaftlicher Referent für den Bereich Informations- und 
Kommunikationstechnologie 
- Einwerbung von EU Forschungsgeldern 
- Aufbau von Konsortien für Projektanträge 
- Unterstützung bei der Antragserstellung 
- Thematische Aufbereitung der EU Ausschreibungen (Calls)  

 
06/2012-09/2012   Freiwilliger Eintritt in die NSN Transfergesellschaft zur   
     beruflichen Neuorientierung aufgrund der Auflösung meines  
     Geschäftsbereiches 
      

     Nokia Siemens Networks GmbH & Co. KG, München 
04/2010-05/2012   Strategischer Senior Produkt Manager - Voice & IP / Go-to- 
     market / VoLTE, München 
     - Verantwortung für die Einführung von neuen Produkten im  
       Bereich VoIP, IMS und Voice over LTE 
     - Pre-Sales und Vertriebsunterstützung bei der Akquisition und  
       Implementierung von strategischen Kundenprojekten (France  
       Telecom/Orange, VDF Global, KDDI, Embratel) 
     - Leitung von internationalen Teams / Fokus: Markt- und Konkurrenz-  
       Analyse, Go-To-Market Strategie und Alleinstellungsmerkmalen 
     - Koordinierung von Trial Aktivitäten und Vorbereitung von Demos 
     - Standardisierung (3GPP/2, IMS Forum, WiMAX Forum) 
 
 
08/2007-03/2010   Senior Produktmanager – IMS / VoIP / + Training, München 
     -Verantwortung im PLM für Core Produkte 
     -Verantwortlich für ökonomische, technische und ´life cycle´ Aspekte 
     -Schnittstelle in Richtung Vertrieb, Service und andere Business Units 
     -Konzeptionelle Erarbeitung und Durchführungen von Schulungen 
     -Marktaufteilung und Einschätzung des Geschäftsvolumens 
 
 
04/2007-08/2007   Strategie und Geschäftsentwicklung, München 
     -Strategische Analyse der Business Cases von NSN Hauptkunden  
     -Unterstützung der Vertriebskanäle 

 
      
     Siemens AG 
10/2002-03/2007   Projektleiter/ Projektmanager für Vodafone / Vodacom und  
     Verizon, München und Einsatz im Land 
     - Sales Account Verantwortung mit ´Profit und Loss´    
     - Personalverantwortung fachlich für 10-12 Mitarbeiter   
     - Sicherstellung der Zusammenarbeit mit der Landesgesellschaft 
     - Team Management intern 
     - Kontaktmanagement zu Netzbetreibern 
     - Eskalationsmanagement 
     - Strategischer Vertrieb, Business Development  
 
 
01/2000-09/2002   Systemarchitekt für Netzwerk- und Systemmanagement von  
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     Mobilfunksystemen für die Vodafone Group,  München 
     - Definition und Ausarbeitung von Produkteinstiegsstrategien  
     - Definition von innovativen Lösungskonzepten  
     - Koordination und ´Guiding´ von Angeboten  
     - Angebotspräsentationen 
     - Mitgestaltung des Global Price Books und der Global Terms und  
         Conditions 
 
 
 
 
 
10/1995-12/1999   Technischer Projektleiter GSM/UMTS für Iridium / AT&T / 
     Vodafone,  München 
     - Technische Beratung, Vertriebsunterstützung   

    - Konkurrenzanalyse und Positionierung GSM/UMTS Siemens   
       Portfolio 

     - Key Customer Support für Iridium und USA Projekte 
    - Erstellen von technischen Beschreibungen 
    - Technische Beantwortung von Ausschreibungen 
    - Iridiumspezifische Patente 
    - Mitarbeit  in 3GPP/2 Standardisierungs-Gremien 
 
   

01/1992-09/1995   Systemintegrator für Interoperabilität von Siemens GSM  
     Netzelementen mit anderen Herstellern (Motorola, Nokia 
     Ericsson) bei den Kunden, München. 
     - Entwicklung von EWSD Software und Teststrategien 
     - Eigenverantwortliche Koordination und Planung von   
        Schnittstellentest mit anderen GSM Systemherstellern 
 
 
01/1991-12/1991   Ericsson AB 
     GSM Spezialist mit Schwerpunkt  Standardisierung  für Funk-  
     und Vermittlungstechnologie, Stuttgart+Stockholm 
 

 
     Siemens AG 
12/1987-12/1990   Entwicklungsingenieur C450 Mobilfunksystem, München 

- Aus- und Weiterbildung zum Systemspezialist für C450 Funk- und 
  Vermittlungstechnik  
- Interne Ausbildung von Personal und Durchführung von 
  Schulungen 
 
 

03/1987-11/1987   Projektierungsingenieur und Aufbauplanung für   
     Festnetzprodukte, München 
 
 
     Praktika 
03/1985-02/1987   Jeweils mehrmonatige Praktika bei den Firmen Lumatec,  
     Krauss Maffei und Siemens AG 
 
 

Ausbildung 
 
09/1986 -  2/1987   Diplomarbeit: Entwicklung und Bau einer Prüfeinheit für  
     Tintenstrahldrucker, Gesamtnote: SEHR GUT (1.0) 
 
10/1982 - 7/1986   Studium der Feinwerktechnik (opt. Nachrichtentechnik) an der  
     Fachhochschule München,  Abschluss: Dipl.-Ing. 
     Gesamtnote: GUT (2.0) 
   
1970-1982    Grundschule, Realschule und Fachoberschule in Traunstein 
     Abschluss: Fachabitur 
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Weiterbildung 
 
01/1996 -  1/1998   Grundlagen der Betriebswirtschaft an der Fernuni Hagen  
     Schwerpunkt:Organisation und Führung  -  Strategisches  
     Management 
 
Zertifikate    Konflikt Management und Performance (Leadership) 
     Interkulturelles Training für Finnland 
     Projektmanagement 
     Dale Carnegie Training ´Rhetorik und Präsentation` 
     Gesprächsführung 
     Interkulturelles Training für USA 
     Grundlagen der Personalführung  
 
Schulungen    Mikroprozessor Programmierung  
     IN im Überblick 
     Protokoll-Tester   
     Internet Technologie und Protokolle 
     CCS7 Signalisierung 
     ATM Based Systeme 
     Q3 Schnittstelle 

 
Kenntnisse und Interessen 
 
Sprachen    Englisch    Verhandlungssicher  
          in Wort und Schrift 
     Italienisch    Grundkenntnisse 
 
 
Kommunikationsnetze                               Transport- und Festnetze, Mobilfunk Experte 
                  (GSM/GPRS, UMTS, LTE), LAN, Wi-Fi,  
                  WiMAX, TCP/IP. 
 
Standards und Frameworks  ISO/OSI, IEEE, ITU, ETSI, 3GPP,   Experte  
     CDMA, GSMA, RCS, Foren 
 
Netzwerkprotokolle   IP V6     Fundierte Kennt. 
     Voice over IP / IMS / SIP        Experte 
 
Betriebssystem    MS Windows    Experte 
     LINUX     Grundkenntnisse 
 
Programmiersprachen   SQL     Grundkenntnisse 
     HTML , PHP    Grundkenntnisse 
     Java     Grundkenntnisse 
 
Sonstiges    Microsoft Office   Experte 
     Microsoft Project   Fundierte Kennt. 
 
Anwendersoftware   SAP      Grundkenntnisse 
 
 
Persönliche Interessen   Skifahren, Mountainbike, Filmgeschichte 
     Aktive Mitarbeit im Elternbeirat und Förderverein der   
     Grundschule meiner Tochter 
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KOMPETENZPROFIL 
 
 

Projektkompetenz 
- Leitung internationaler Telekommunikationsprojekte mit mehrmonatigen Aufenthalten 

vor Ort  
- Projektgrößen: Budgetverantwortung bis zu 3 Mio. € und   Steuerung  von bis zu 15 

Projektmitarbeitern 
- Teilnahme an mehreren Projektmanagement Seminaren 
    

 
 
Produkt- und Branchenkenntnisse 

- Telekommunikation, IT 
- Aktives Mitglied in Standardisierungsgremien (3GPP/2) und Foren (WiMAX, WiFi, IMS)  
- Fachkenntnisse im Network Core Bereich (3G, 4G) (Schnittstellen, Protokolle , E2E 

Lösungen) einschließlich Policy Control , E2E QoS, LTE, Service Delivery Platform, IMS, 
FMC, IP TV, VoIP und SIP Applikationen 

 
  
 
Führungskompetenz 

- Führung weltweit aufgestellter Teams 
- Projektleitungserfahrung  von bis zu 15 Mitarbeitern 

 
 
 
Interkulturelle Erfahrung 

- 25 Jahre Berufserfahrung im internationalen Umfeld 
- Weltweite Projekteinsätze (USA, Südafrika, Japan, China, Europa) 

 
 
 
Persönliche Kompetenz 

- Verhandlungsgeschick im Umgang mit internationalen Partnern 
- Klare, strukturierte Denkweise 
- Hohe Einsatzbereitschaft und Umsetzungskompetenz 
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Projektauswahl 
 
Position  Senior Produkt Manager, Go-to-market (IMS, FMC) 
Mandant  Vodafone Rumänien 
Zeitraum  10/2010 – 3/2011 
 
Skills   Analyse, Spezifikation, Informationsbedarfsaufnahme  
   Realisierung, Implementierung, People Management 
 
Software / Tools Microsoft Office, Project 
 
Beschreibung  -  Umstellung des TDM Core Netzes auf IP basierte Systeme (IMS) bzgl. 
        der zu erwartenden Senkung der Wartungs- und Entwicklungskosten 
   -   Analyse der ´legacy´ Hardware  und Software 
    -   Realisierung der Lösung mit neuester Hardware (ATCA based) 
       -   Stufenweise Implementierung  von IMS, zunächst als ´Hosted  Solution´  
       mit Vodafone Italien 
   _________________________________________________________________ 
 
Position  Projektleiter /Projektmanager 
Mandant  VODACOM Telekommunikationsunternehmen 
Zeitraum  10/2003 – 08/2005 
 
Skills   Analyse, Spezifikation, Informationsbedarfsaufnahme  
   Realisierung, Implementierung, People Management 
 
Software / Tools Microsoft Office, Project, SAP/R3 
 
Beschreibung  -  Einführung  eines UMTS Core – und Radio Systems  
   -  Analyse der vorhandenen Systemen, auch Konkurrenzsysteme 
   -  Erstellung der Migrationsstrategie  
   -  Implementierung  des 1. UMTS Netzes auf dem afrikanischen Kontinent  
 
   _________________________________________________________________ 
 
Position  Technischer Projektleiter 
Mandant  IRIDIUM LLC. Telekommunikationsunternehmen 
Zeitraum  10/1995 – 10/1998 
 
Skills   Analyse, Spezifikation, Informationsbedarfsaufnahme  
   Teststrategie, Realisierung, Implementierung     
 
Software / Tools Microsoft Office, Project, K1197 Protokolltester, D900 Tracing Tools 
 
Beschreibung  -  Analyse des IRIDIUM-Satelliteninterface in bezug auf die Möglichkeiten  
       von GSM Systemen  
   -  Erstellung eines Pflichtenheftes für die Neuentwicklung   
   -  Feinspezifizierung und Festlegung der Teststrategie 
   -  Implementierung der neuen Software sowie Realisierung der   
      ´iridiumspezifischen´ Abhörmöglichkeiten  für  Europa  (Patentierte  
       Lösung) 


