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Flexibilitat ist der Schliissel

FEin bayerischer Forschungsverbund soll die Autozulieferer besser vernetzen

Die Automobilindustrie st zu ver-
gleichen mit einer hochkomple-

bayerischer Forschungsverbund
will die Abliiufe in dieser Maschi-
ne optimieren.

VON WILLIBALD GUNTHNER

ie  Automobilindustrie st

der grofre  Industriczwelg
Deuischlands. Sie macht auch ein
Vierel der bayerischen Wirtschaft
aus, und in ihr wie auch jeder drite
Euro der bayerischen Exportbilanz
umgeseszt, Im Freistaat sind 15 Pro-
zent aller Arbeitnehmer
bei  Automobilherstellern
oder ihren Zulieferern be-
schifrigt.

Die Zeiten, in denen
ein Unternehmen quasi
im Alleingang ein Fahr-
zeug entwickelte, produ-
zierte und verkaufte, sind
lange vorbei. Heute steht
hinter jedem Automobil-
hersteller ein ganzes Netzwerk von
Zulieferern und Dienstleistern. Ein
durchschnittliches Auto wird be-
reits zu 70 Prozent von Lieferanten
und Sublieferanten produziert.

Zudem ist die Wirtschaft des
21, Jahrhunderts elnem stindigen
Wandel unterworfen. Die Offnung
der Weltmirkee und das schwa-
che Wirtschaftswachstum sind nur
zwei der Probleme, die stindig

neue Rahmenbedingungen setzen,
Um Erfolg zu haben, missen Unter-
nehmen immer flinker hochkom-
plexe und hochqualitative Giiter
entwickeln und produzieren. Wie
aber macht man derart komplexe
Metzwerke wie die in der Autome-
bilindustrie fit fixr diese Herausfor-
derungen?

In den vergangenen Jahraehn-
ten konzentrierte man sich auf
innovative Verfahren oder Home-
genisierung der Teilestrukturen.
Heute aber wird die Versorgung mit
Gitern und Informationen immer
wichtiger. Die Logistlk zeigt sich
als kritischer Wirtschaftssekior, der
maligeblich zu Beschaftigungssi-

99 70 Prozent eines
Autos kommen
von Zulicferern €€

cherung und Standortattraktivitat
beitriigr. Dabei sind Forschung und
Praxis im Bereich der modernen
Logistik auch in Bayern weit weni-
ger entwickelt als in anderen Hoch-
rechnologicfeldern.

Die Vision der Wissenschaft-
ler des neuen Bayerischen For-
schungsverbundes Supra-adaptive
Logistiksysteme (ForLog)® ist das
automobilwirschaftliche Logistik-

Merzwerk der Zukunft. Es 1asst sich
mit minimalem Aufwand an die
stindigen und immer schnelleren
Verinderungen anpassen.
Flexibilitiit ist der Schiussel: Wie
milssen Netzwerke beschaffen sein,
damit sie schnell auf verinderte
Produktionszahlen reagieren? Wie
missen Hersteller und Zulieferer
ihre  Informationen  austauschen,
um besser zusammenarbeiten? Wie
sallten Dienstleister in Netzwerken
aufgestellt sein, um selbst flexibel
zu sein und auch den anderen Weri-
schipfungspartnern Flexibilisie 2u
ermiglichen? Wie konnen Planer
schon frith effizient unterseitzt wer-
den? Diesen Fragen gehen in dem
newen Forschungsverbund Betriebs-
wirtschaftler, Winschaftsinforma-
tiker, Maschinenbauer und Psycho-
logen der Universititen in Erlangen.
Niirnberg, und der TU
Miinchen nach. In Zusammenarbeit
mit Unternehmen unterschiedlichs-

werks der Zukunft entwickelt und

UMEEserzL.
Dabeisteht nicht nurder rein phy-

sichtspunkte bis hin 2um Transport
der entsprechenden Fachkenntnis.
Bevor ein Einzelteil oder Modul das
Autormnobilwerk erreicht, hat es be-
reits zahlreiche Veredelungsstufen
durchlaufen, ist damit
aber auch komplex ge-

Technik, die man nicht sehen kann
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worden, Produktspe-
zifisches Wissen kann
unterwegs verloren ge-
gangen sein. Ein Teil-
projekt des Verbundes
widmet sich auch der
Frage, wie Aufwand
und Nutzen gerecht
vertedlt und wie Wis-
sen mit dem Produkt
transportiert  werden

kann.
Als  Ergebnis  der
ersteri  Projektphase

werden Konzepte, Me-
thoden und Bausteine
zur Verfiigung stehen,
die im hochvolatilen
Umfeld der Automeo-
bilindustrie  Anpas-
sungslihigkeit bei An-
derungen  innerhalb
wie aullerhalb des Be-
trichs ermoglichen. Da
die Automobilbranche
im Bereich Logistik
eine Leitindustrie ist,
hat Bayern die Chan-
ce, die Werthewerbsfa-
higkeit anderer, welt-
welt agierender High-
Tech-Kompetenzfelder
durch exzellente Logis-
ik zu stiarken und so
seine Artraktivitit als
Standort zu sichern.
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